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Seznam symbolt a zkratek

Nazev Popis
EgvE Celkova roéni vyroba FVE (MWh/rok)
frE Konverzni faktor primarni energie pro elektfinu z distribu¢ni sité (-)
AE . Snizeni odbéru elektfiny ze sité po instalaci FVE/BESS (MWh/rok)
AE . im Uspora primarni energie (GJ/rok)
Adj. R? Adjustovany koeficient determinace
AMM Automated Meter Management — automatizované priibéhové méreni
APE Absolute Percentage Error — absolutni procentni chyba
ARDL Autoregressive Distributed Lag — autoregresni model s distribuovanym
zpozdénim
BESS Battery Energy Storage System — bateriové uloZisté energie
CF Cash Flow — penézni tok (CZK/rok)
Ccsu Cesky statisticky ufad
DPBT Discounted Payback Time — diskontovana doba navratnosti (roky)
ECM Error Correction Model — model korekce chyby
EED Energy Efficiency Directive — Smérnice 2023/1791/EU o energetické
ucinnosti (pfepracované znéni)
EMS Energy Management System — systém Fizeni energie
Energy Performance of Buildings Directive — Smérnice 2024/1275/EU
EPBD TR :
o energetické naro¢nosti budov
ESG Environmental, Social and Governance - environmentalni, socialni
a spravni kritéria
FRED Federal Reserve Economic Data - databaze ekonomickych dat
Federalniho rezervniho systému USA
FVE Fotovoltaicka elektrarna — zafizeni pro zachyt slune¢ni energie a pfeménu
na elektrickou energii
Gross Domestic Product — hruby domaci produkt (anglicky ekvivalent
GDP
HDP)
HDP Hruby domaci produkt
Harmonised Index of Consumer Prices — harmonizovany index
HICP . .
spotrebitelskych cen
IQR Interquartile Range — mezikvartilové rozpéti
IRR Internal Rate of Return — vnitfni vynosové procento (%)
KVET Kombinovana vyroba elektfiny a tepla
LAD Least Absolute Deviations — metoda nejmensich absolutnich odchylek
LASSO Least Absolute Shrinkage and Selection Operator — regularizacni metoda

odhadu
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LCOE

LCOS

log(1+x)
MAE
MPO

NACE

NECP

NPV

oLS

OP TAK
OTE
OZE
P25, P75
PMG

R?

RED Il

RMSE
ROA
ROE
SCADA
SCR
SFZP

slog(x)

SPBT
SSR
SZTE
VECM
WACC

B

Levelized Cost of Energy — nivelizované naklady na vyrobu energie
(CZK/MWh)

Levelized Cost of Storage — nivelizované naklady na skladovani energie
(CZK/MWh)

Logaritmicka transformace s posunem o 1 (pro proménné = 0)
Mean Absolute Error — stfedni absolutni chyba
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

Nomenclature statistique des Activités économiques dans la Communauté
Européenne — klasifikace ekonomickych €innosti

National Energy and Climate Plan — Vnitrostatni plan v oblasti energetiky
a klimatu

Net Present Value — Cista sou€asna hodnota investice ((CZK))

Ordinary Least Squares — metoda nejmensich &tverc

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
Operator trhu s elektfinou

Obnovitelné zdroje energie

25. a 75. percentil distribuce

Pooled Mean Group — sdruzeny priimérny skupinovy odhad
Koeficient determinace

Renewable Energy Directive Ill — Smérnice 2023/2413/EU o podpofe
energie z obnovitelnych zdrojl

Root Mean Square Error — odmocnina stfedni kvadratické chyby
Return on Assets — rentabilita aktiv (%)

Return on Equity — rentabilita viastniho kapitalu (%)

Supervisory Control and Data Acquisition — dispecersky fidici systém
Self-Consumption Rate — mira vlastni spotifeby vyrobené energie (%)
Statni fond Zivotniho prostfedi CR

Signed logarithm: sign(x) x In(1 + |x|) — transformace zachovavajici
znaménko

Simple Payback Time — prosta doba navratnosti (roky)

Self-Sufficiency Rate — mira energetické sobéstacnosti (%)

Soustava zasobovani tepelnou energii

Vector Error Correction Model — vektorovy model korekce chyby
Weighted Average Cost of Capital — vazené primérné naklady kapitalu (%)

Regresni koeficient
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Definice pojmu
Energetické a legislativni pojmy

Koneéna spotieba energie — mnozstvi energie dodané kone&nym spotrebitelim (podnikdm,
domacnostem) pro jejich uziti; nezahmuje ztraty pfi pfeméné a pfenosu. V kontextu EED &l. 8
je uspora konecné spotfeby hlavni vykazovanou veli€inou.

Primarni energie — celkové mnoZstvi energie vCetné ztrat pfi tézbé, pfeméné, pfenosu
a distribuci. Pfepocet z koneéné spotieby elektfiny na primarni energii se provadi konverznim
faktorem f_pe.

Konverzni faktor primarni energie (f_pe) — bezrozmérny koeficient vyjadfujici, kolik jednotek
primarni energie je tfreba vynaloZzit na dodani jedné jednotky konecné energie. Pro elektfinu ze
sité v CR f_pe = 2,1 (vyhlaska ¢&. 264/2020 Sb.); pro elektfinu z FVE na misté f s = 1,0.

Referencéni rok — posledni Uplny kalendaini rok pfed zahajenim instalace FVE/BESS, vici
kterému se porovnava spotfeba elektfiny pro vypocet AE _net.

Peak shaving — fizené snizovani odbérovych Spiek pomoci BESS; cilem je snizeni
rezervovaného pfikonu a souvisejicich poplatkl za distribuci.

Self-consumption (vlastni spotieba) — podil elektfiny vyrobené FVE, ktery je spotfebovan
pfimo v misté vyroby bez dodavky do distribucni sité. Kvantifikovan ukazatelem SCR.

Demand-side efficiency — opatfeni na strané spotieby, ktera sniZuji mnozstvi energie
potfebné ke kone¢nému uziti (napf. uspornéjsi technologie, lepsi izolace). V kontextu EED ¢l.
8 se vykazuji pouze demand-side Uspory.

AE_net — prokazané snizeni ro€niho nakupu elektfiny ze sité po instalaci FVE/BESS, méfeno
v MWh/rok z fakturnich dat. Kli€¢ova metrika pro vykazovani uspor dle EED ¢&l. 8.

AE_prim — Uspora primarni energie odvozena z AE _net prepoétem konverznim faktorem f_pe.
Statistické a diagnostické pojmy

Heteroskedasticita — nerovnomérny rozptyl rezidui regresniho modelu napfi¢ rozsahem
predikci. Porusuje pfedpoklady OLS; testuje se Whiteovym a Breusch-Paganovym testem.

Autokorelace rezidui — statisticka zavislost mezi po sobé jdoucimi rezidui modelu. Testuje se
statistikou Durbin-Watson; hodnoty v intervalu 1,5-2,5 indikuji absenci autokorelace.

Durbin-Watson statistika — testova statistika pro detekci autokorelace prvniho Fadu
v reziduich regresniho modelu. Nabyva hodnot 0—4; hodnota blizka 2 indikuje absenci
autokorelace.

WhitelQv test — test heteroskedasticity rezidui, nevyzaduje specifikaci konkrétni formy
heteroskedasticity.

Breusch-Pagantv test — test heteroskedasticity rezidui, testuje linearni zavislost rozptylu
rezidui na vysvétlujicich proménnych.

F-test — test celkové statistické vyznamnosti regresniho modelu; ovéfuje hypotézu, ze vSechny
regresni koeficienty jsou sou€asné nulové.
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p-hodnota — pravdépodobnost pozorovani stejné nebo vice extrémniho vysledku za
pfedpokladu platnosti nulové hypotézy. Hodnota p < 0,05 se obvykle povazuje za statisticky
vyznamnou.

Reziduum - rozdil mezi pozorovanou a modelem predikovanou hodnotou zavislé proménné.

Koeficient determinace (R?) — statisticka mira kvality regresniho modelu, ktera udava, jakou
Cast variability (rozptylu) zavisle proménné vysvétluje nezavisla proménna (model).

Adjustovany R? (Adj. R?) — koeficient determinace korigovany o pocet proménnych v modelu;
penalizuje pfidani nevyznamnych prediktoru.

Cenova elasticita poptavky — procentni zména poptavaného mnozstvi (spotfeby energie)
vyvolana jednoprocentni zménou ceny. V log-log modelu odpovida pfimo regresnimu
koeficientu.

KFizova cenova elasticita — procentni zména poptavky po jednom druhu energie vyvolana
jednoprocentni zménou ceny jiného druhu energie (napf. substituce elektfiny za plyn).

Log-transformace — matematicka transformace pomoci pfirozeného logaritmu, ktera
stabilizuje rozptyl a linearizuje nelinearni vztahy.

Signed-log — modifikovana logaritmicka transformace zachovavajici znaménko pUvodni
hodnoty: slog(x) = sign(x) x log(1 + |x|).

Finanéni a uéetni pojmy

ROA (Return on Assets) — rentabilita aktiv; pomér zisku k celkovym aktivim podniku,
vyjadfeny v procentech.

ROE (Return on Equity) — rentabilita vlastniho kapitalu; pomér zisku k vlastnimu kapitalu
podniku, vyjadfeny v procentech.

Vykonova spotieba — ucCetni polozka zahrnujici spotfebu materialu, energie a sluzeb
souvisejicich s hlavni €innosti podniku.

Vysledek hospodarieni (VH) — rozdil mezi vynosy a naklady podniku za uc€etni obdobi; kladna
hodnota = zisk, zaporna = ztrata. V modelu transformovan funkci slog.
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Uvod

Spotieba elektrické energie pfedstavuje pro podniky vyznamnou nakladovou poloZku, jejiz
fizeni nabyva na dulezitosti v kontextu rostoucich cen energii, zvysujicich se pozadavkl na
energetickou efektivitu a probihajici transformace energetického sektoru smérem

k obnovitelnym zdrojam. Porozuméni faktorim, které ovliviiuji energetické chovani podnikd,
je klicové pro nastavovani uc¢innych nastroju hospodarské a energetické politiky statu.

Predkladana metodika vznikla jako podklad pro Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské
republiky s cilem poskytnout analyticky nastroj pro hodnoceni vlivu cen energii na
spotiebitelské chovani podnikd a pro posouzeni u€innosti podpory investic do energetickych
uspor a obnovitelnych zdroju energie. Metodika umoznuje identifikovat strukturalni rozdily
v energetické naro¢nosti mezi odvétvimi, vyhodnotit faktory ovliviiujici rozhodovani podnikud
0 energetickych investicich a rozpoznat institucionalni a administrativni bariéry, které brani
rychlejSimu zavadéni energeticky uspornych technologii.

Tematicky zabér pfedkladané metodiky reflektuje koordinaci vyzkumnych aktivit v ramci SirSiho
pojeti projekt TACR zaméFenych na spotiebitelské chovani na energetickych trzich. Vyzkum
elasticity poptavky po energii ze strany domacnosti, modelovani dopadd cenovych zmén na
chovani spotfebitelt a investorll a analyza dopadl na energetickou chudobu jsou zpracovany
paralelnim projektem TS01010171 ,Vliv zmén cen energii na chovani spotfebitelt a investoru
v Ceské republice", realizovanym Fakultou podnikohospodafskou Vysoké $koly ekonomické
v Praze. Energeticka efektivnost nemovitostniho fondu, metodické uchopeni snizovani
energetické narocnosti budov (SENB) vcetné dopadu na stavebni sektor jsou pfedmétem
projektu TS01010108 ,Systém na podporu rozhodovani pfi dosahovani klimaticko-
energetickych cilt v Ceské republice", feSeného Provozné ekonomickou fakultou Mendelovy
univerzity v Brné. Oba projekty byly podpofeny v téZe vyzvé programu THETA 2 Technologické
agentury Ceské republiky (vyzva STA02024TS010). Toto institucionalni déleni vyzkumné
prace umoznilo VUT Brno soustfedit se na segment podnikl — jejich strukturalni
charakteristiky, investiéni chovani a vztah k dotaénim mechanismim — pficemz
makroekonomicky kontext elasticit spotfeby energie je v metodice vyuzit jako interpretaéni
ramec pro mikroekonomické vysledky, nikoli jako samostatné sledovany vyzkumny cil. Je
nutno poznamenat, Ze toto rozdéIni vyzkumnych roli bylo stanoveno na Uvodnich schiizkach
vSech feSitelskych tyma a MPO.

Vystupy metodiky mohou slouzit jako podklad pro formulaci dotaénich programu a nastaveni
jejich podminek tak, aby efektivnéji cilily na podniky s nejvy$s$im potencialem uspor. Metodika
rovnéz poskytuje evidenci o tom, které skupiny podnikl jsou z dotaénich mechanismu fakticky
vylou€eny z duvodu administrativni naroénosti nebo nedostatku internich kapacit, coz
umoznuje cilené upravit podminky podpory pro malé a stfedni podniky.

Analyticky ramec metodiky je postaven na regresnich modelech, které kvantifikuji vztahy mezi
spotfebou elektrické energie a ekonomickymi charakteristikami podnikd. Metodika vychazi
z empirického vyzkumu zalozeného na dotaznikovém Setfeni mezi podniky rdznych odvétvi
a velikosti, doplnéného o ekonomické udaje z vefejné dostupnych zdroju. Zvoleny pfistup je
metodologicky transparentni, reprodukovatelny a umoznuje pravidelnou aktualizaci vysledki
pfi dostupnosti novych dat.
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Popis metodiky

Metodika se zaméfuje na kvantifikaci vlivu cen elektrické energie na spotfebitelské chovani
podnikll a na hodnoceni ekonomické efektivnosti dotaénich programi podporujicich viastni
vyrobu energie z obnovitelnych zdroju (FVE, BESS). Analytickym vystupem je predikéni model
umozAiujici identifikovat podniky s nejvy$8im potencidlem uspor a cilit dotaéni podporu.
Metodika vécné dopliuje analyzy energetické efektivnosti budov a domacnosti, které jsou
predmétem partnerskych projektti konsorcia TACR (TS01010108, TS01010171), a pfinasi
empiricky kalibrovany nastroj pro hodnoceni skute¢né dosazenych uspor nakupu elektfiny
u podnikll na zakladé jejich ekonomickych charakteristik. Metodika rovnéz zohlednuje efekt
dotaci pro zlep3eni celospoleCenského blahobytu.

Tento postup je urCena jako nastroj pro statistické hodnoceni ekonomické efektivnosti
dotaCnich tituli zaméfenych na podporu instalace fotovoltaickych elektraren (FVE)
a bateriovych ulozist (BESS) v podnikatelském sektoru Ceské republiky. Cilem je poskytnout
MPO objektivni analytické podklady pro posouzeni, zda vefejné prostiedky sméfované do
t&chto technologii pfinaeji adekvatni navratnost a pfispivaji k plnéni zavazka CR v oblasti
energetickych uspor.

Cile metodiky

Cilem predkladané metodiky je poskytnout MPO a administratordm dotacnich programa
analyticky podklad pro hodnoceni vlivu cen elektrické energie na spotfebitelské chovani
podnikl a pro identifikaci faktort ovliviujicich jejich energetickou spotfebu. Nastroj kvantifikuje
vztahy mezi spotfebou elektrické energie a ekonomickymi charakteristikami podnikd (obrat,
aktiva, naklady, hospodarsky vysledek) s pfihlédnutim k odvétvové pfisluSnosti a velikosti
podniku, a na zakladé regresnich modelu s logaritmickou transformaci proménnych poskytuje
predikéni ramec pro odhad spotfeby a vyhodnoceni potencialu Uspor. Vysledky slouzi
k pochopeni strukturalnich rozdill v energetické narocnosti mezi odvétvimi, posouzeni
efektivity investic do OZE a uspornych opatfeni a Kk identifikaci institucionalnich
a administrativnich bariér branicich rychlejSimu zavadéni energeticky uspornych technologii
v podnikovém sektoru.

Uvedené cile jsou vymezeny v souladu s koordinaci vyzkumnych aktivit v ramci konsorcia tFi
projektd TACR podpotenych ve vyzvé TS01010120 programu THETA 2. Zatimco vyzkum
chovani doméacnosti a cenovych elasticit (TS01010171, VSE Praha) a energeticka efektivnost
budov (TS01010108, Mendelova univerzita Brno) jsou pfedmétem partnerskych projektu,
predkladany nastroj se soustfedi vyhradné na podnikovy segment jako pfijemce dotacnich
programi OP TAK.

Vychozi podminky tvorby metodiky

Pojeti metodiky navazuje na dotaCni mechanismy zaméfené na podporu vlastni vyroby
elektrické energie z obnovitelnych zdrojil v podnikatelském sektoru, zejména prostfednictvim
fotovoltaickych elektraren (FVE) a bateriovych ulozist (BESS). Sirsi kontext Uspornych
opatfeni zahrnujici energetickou efektivnost budov a zateplovani je pfedmétem partnerského
projektu TS01010108 (Mendelova univerzita Brno); pfedkladany nastroj se soustfedi vyhradné
na podnikovy segment a na prokazané sniZzeni nakupu elektfiny ze sité jako méfitelny vysledek
dotovanych investic.

Nezbytnou soucasti analytického ramce je reflexe cileni podpory — nastroj umozriuje
ministerstvu a administratordm dotacnich programu ovéfit, zda vynaloZzené vefejné prostrfedky
pfinaseji méfitelné a legislativné uznatelné energetické uspory.
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Vymezeni metodiky viaéi souéasnému stavu

Soucasné hodnotici postupy jsou zaloZzeny na zpétném ovéfovani pfislibl z projektové
dokumentace — tedy na deklarovanych, nikoli empiricky zméfenych usporach. Pfedkladany
pfistup tento deficit pfekonava tim, Ze hodnotici kritéria odvozuje pfimo z bézné& dostupnych
uCetnich dat podnikd, které jsou objektivné ovéfitelné a nezavislé na subjektivnim vykaznictvi
pfijemce dotace. Tam, kde je to mozné, jsou vysledky doplnény o zpétnovazebni dokumentaci
prokazujici skute¢né dosazeny stupen uspor.
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Legislativni zakotveni

Prezentované feSeni vychazi z nasledujicich kli¢ovych dokumentu a legislativnich ramcu:

Smérnice (EU) 2023/1791 o energetické u€innosti (EED recast), ¢lanek 8 — zavazek
kumulovanych uspor energie

Smérnice (EU) 2023/2413 o podpofie energie z obnovitelnych zdroju (RED lIl), ¢lanek
3 a 7 — podil OZE v koneéné spotiebé

Zakon €. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni pozdéjSich predpist
Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) — vyzvy
Uspory energie

Vnitrostatni plan CR v oblasti energetiky a klimatu (NECP, prosinec 2024)

Doporuceni Komise (EU) 2024/1590 ze dne 28. kvétna 2024 nahrazuje pro uc¢ely EED recast
starsi Doporuceni Komise (EU) 2019/1658 ze dne 25. zafi 2019, na které odkazuji dosud
platné texty vyzev OP TAK (Pfiloha &. 3, specifickd podminka g, poznamka 6). Interpretaéni
zavéry obou doporuceni jsou v otazce nezpusobilosti FVE jako Uspory konecné spotfeby
shodné; novéjSi dokument je v8ak autoritativni pro EED recast 2023/1791.

Klicova teze: FVE, BESS a jejich vztah k zavazku EED ¢l. 8 (aspor energii)

Instalace FVE a BESS ve spole¢nostech neni primarné opatienim na strané Uspory spotieby
energie (demand-side efficiency), ale opatfenim snizujicim energetickou zavislost na externim
odbéru. Pro ucely vykazovani uspor dle Clanku 8 EED je v8ak mozné je zahrnout za
nasledujicich podminek:

a)

b)

d)

Podle Doporuceni Komise (EU) 2024/1590 k transpozici ¢l. 8—10 EED nelze elektfinu
vyrobenou ze solarnich fotovoltaickych panell na misté zapocitat jako Usporu energie
v koneéné spotieb& — FVE méni zdroj elektfiny, ale nesnizuje spotiebu elektrické
energie u spotfebicl, osvétleni ani jinych konecénych uziti.

Predkladana metodika proto pracuje vyhradné s prokazanym snizenim nakupu
elektfiny ze sité (v MWh/rok, méfeno z faktur nebo pribéhového méreni) jako
méfitelnou proxy proménnou — nikoli s vyrobou FVE v kWp. Pfepocet na primarni
energii faktorem f pr = 2,1 se vztahuje vyhradné na tuto prokazanou Usporu nakupu.
Metodika vypoctu uspor energie pro ucely €l. 8 EED je stanovena pfilohou V Smérnice
2023/1791/EU. Bod 2 pism. |) pfilohy V explicitné feSi pouze teplo ze solarnich
termalnich technologii a tepelnych ¢erpadel jako vyloucitelné ze spotfeby u koneéného
spotfebitele — elektfina z FVE na misté do tohoto ustanoveni nespada, nebot pfiloha
V je zaméfena na Uspory v kone¢né spotfebé a FVE nesnizuje kone€nou spotiebu (viz
Doporuceni 2024/1590, sekce 7.8).

Odlisné postaveni ma technologie BESS v kombinaci s fidicim systémem EMS: peak
shaving a Casovy posun spotfeby mohou pfi spravném nastaveni prokazatelné
snizovat celkovou energetickou naroénost provozu. Tato opatfeni jsou OP TAK
explicitné uznavana jako zpUsobila a jejich vykazovani pro ucely EED ¢&l. 8 je
pfedmétem samostatného posouzeni.
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A Metodicky postup

A1

A11

Uvod
Uéel metodiky

Pfedkladana metodika poskytuje systematicky analyticky ramec pro hodnoceni vlivu cen
elektrické energie na spottebitelské chovani podnikd v Ceské republice. V ramci koordinace
s partnerskymi projekty konsorcia TACR (TS01010171, TS01010108) pokryva vyhradné
podnikovy segment a umoznuije:

Kvantifikovat vztahy mezi spotfebou elektrické energie a ekonomickymi
charakteristikami podniku

Identifikovat strukturalni rozdily v energetické narocnosti mezi odvétvimi

Vyhodnotit faktory ovliviujici rozhodovani podnikl o energetickych investicich
Posoudit efektivitu dotacnich programi zaméfenych na Uspory energie a OZE
Predikovat spotfebu elektrické energie na zakladé dostupnych ekonomickych dat
Poskytnout mikroekonomicky empiricky zaklad doplfujici makroekonomické analyzy
elasticit zpracované partnerskymi projekty

A.1.2 Cilova skupina uzivatelu

Vysledky a postupy jsou primarné urCeny pro potieby vefejné spravy a vyzkumu v oblasti
energetické politiky, konkrétné pro:

Pracovniky Ministerstva primyslu a obchodu odpovédné za energetickou politiku jako
aplikaéniho garanta projektu

Administratory dota¢nich program( zamérenych na energetické Uspory (OP TAK)
Analytiky hodnotici G&innost podptrnych nastrojil a pinéni zavazkt CR dle EED
Vyzkumné pracovniky zabyvajici se energetickou ekonomikou a modelovanim
spotfeby energie

A.1.3 Vazba na legislativni a strategické dokumenty

Analytické vystupy z metodiky pfimo podporuji naplfiovani a vykazovani zavazkd Ceské
republiky vyplyvajicich ze:

Smérnice 2023/1791/EU o energetické ucinnosti (EED recast) — vykazovani
kumulovanych uspor energie dle ¢l. 8

Vnitrostatniho planu CR v oblasti energetiky a klimatu (NECP, prosinec 2024)

Statni energetické koncepce Ceské republiky

Narodniho planu obnovy

Operacniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) —
vyzvy Uspory energie
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A.2 Metodika hodnoceni uspor z FVE a BESS
A2.1 Uvod

Tato C&ast metodiky poskytuje zavazny postup pro kvantifikaci Uspory primarni energie
dosazené instalaci fotovoltaickych elektraren (FVE) a bateriovych systémua pro ukladani
energie (BESS) v podnicich. Postup je navrzen tak, aby byl pIné aplikovatelny na standardni
datové zdroje (fakturni data, vykazy OTE) bez zvlastnich méficich pozadavkl nad ramec
povinné instalace podruzného méfeni.

A.2.2 Legislativni ramce

Instalace FVE a BESS v podnicich generuje méfitelné uspory energie, avsak jejich legislativni
vymezeni zavisi na tom, v jakém ramci jsou posuzovany. Metodika rozliSuje dva soubé&zné
platné ramce EU, které se vzajemné doplriuji:

e Rovina 1 —EED ¢l. 8 (Smérnice 2023/1791/EU o energetické u€innosti):

Sleduje snizeni kone¢né spotieby energie (demand-side), rovnice (1). FVE samo o sobé
nemeéni mnozstvi spotfebované energie u spotrebitelt (spotfebicl) — pouze méni zdroj. Proto
dle Doporuceni Komise (EU) 2024/1590 nelze vyrobu FVE pfimo vykazat jako Usporu konecné
spotreby.

AEp: = AEsit(ref) - AEsit(po) (MWh/I‘Ok) (1)

Relevantni veli€inou je vyhradné AE,,.; — prokazatelné snizeni nakupu elektfiny ze sité (1).
Jinou roli zastava vyuzivani solarnich termalnich systéma, které lze povazovat za Usporna
feSeni v kontextu Smérnice 2023/1791/EU, &lanku 8.

e Rovina2 - RED Il &l. 7 odst. 1-2 (Smérnice 2023/2413/EU o podpofe OZE):

Sleduje podil obnovitelnych zdroji v konecné spotifebé energie a snizeni zavislosti na fosilnich
primarnich zdrojich. Vlastni vyroba z FVE pro pfimou spotfebu (self-consumption) se zde piné
pocita jako pfispévek k cili OZE — a z hlediska primarni energie jde o prokazatelnou usporu,
protoze nahrazuje elektfinu ze sité s konverznim faktorem f,E = 2,1 solari elektfinou fpE ~
1,0.

Oba ramce jsou pro podniky relevantni soubézné. EED ramec dominuje pro reporting vici
statu (NECP, OP TAK indikator 323000). RED Ill ramec dominuje pro vykazani pfinosu
k dekarbonizaci a snizeni primarni energetické naro€nosti (indikator 327005, ESG reporting).

Clanek 7 odst. 2 RED Il explicitné zahrnuje do hrubé koneéné spotieby elektfiny
z obnovitelnych zdroju vyrobu od samospotrebitelll energie z OZE (prosumers) a spolecenstvi
pro obnovitelné zdroje. Podnikova FVE pro vlastni spotfebu se tak pfimo zapocitava do plnéni
cile podilu OZE dle &l. 3 RED lIl. Clanek 23 RED lIl se vztahuje primamé na odvétvi vytapéni
a chlazeni (minimalni ro¢ni narast podilu OZE 0,8—1,1 p.b.) a pro podnikovou FVE na vyrobu
elektfiny neni pfimo aplikovatelny.

A.2.3 Aditivni zdroje jako prokazana uspora

Instalace FVE s pfimou vlastni spotfebou (self-consumption) je méfitelnou Usporou primarni
energie.

A.2.3.1 Konverzni faktory primarni energie

Dle pfilohy &. 3 k vyhlasce &. 264/2020 Sb. o energetické naroénosti budov plati pro Ceskou
republiku.
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Tab. 1 Prehled konverznich faktor(

Zdroj energie Konverzni faktor f e Jednotka

Elektfina ze sité (CR) 2,1 MJ_primarni / MJ_sekundarni
Vlastni vyroba z FVE =1,0 MJ_primarni / MJ_sekundarni
Rozdil (uspora) 1,1 MJ_primarni / MJ_sekundarni

Zakladni vzorce pro vypocet Uspory primarni energie jsou uvedeny v tabulce Tab. 2.
Tab. 2 Zakladni vzorce

Vzorec Popis Ramec
AEprimEpy = AEner X 2,1 L'Jspora' primarni energie dle EED (2 ep o g
fakturnich dat)
SCR = 1 — (Ego_site / ErvE) Podil vlastni spotieby z celkove Oba ramce
vyroby FVE

AEprim(RED) = EFVE X SCR X (2,1
~1,0)

AE,.; ~ Epygp X SCR Pfiblizna rovnost pfi SCR blizkém
1,0 (bez pretokl)

Uspora priméarni energie die RED Il RED 1l &l. 7

Oba ramce

Faktor f pr = 2,1 pro elektfinu z distribucni sité je stanoven pfilohou €. 3 vyhlasky ¢. 264/2020
Sb. o energetické naro¢nosti budov, ve znéni vyhladky &. 222/2024 Sb. Tato vyhlaska
transponuje Smérnici 2024/1275/EU o energetické naroCnosti budov (EPBD recast) a jeji
faktor primarni energie je autoritativnim referenénim bodem i pro vypodlty uspor primarni
energie mimo sektor budov, jak potvrzuje Pfiloha €. 3 specifickych podminek vyzvy OP TAK
Uspory energie (body b a c). Hodnota fre = 1,0 pro elektfinu z FVE na misté (on-site
generation) vychazi z metodiky pfimého ekvivalentu (direct equivalent method), kdy se
obnovitelny zdroj nezalozeny na spalovani pfepocitava s ucinnosti konverze 100 %, viz recital
(149) a pfiloha IV EED recast.

A.2.3.2 Pétikrokovy postup kvantifikace uspor

Metodika definuje zavazny 5krokovy postup pro kvantifikaci Uspory primarni energie z FVE
a BESS instalovanych v podnicich. Postup je aplikovatelny na datové zdroje dostupné bez
zvlastnich méficich pozadavkul (fakturni data, OTE vykazy).
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Tab. 3 Postupné kroky vypoctu

Krok Co délat Jak mérit / odkud data Vystupni veli¢ina

1 Zméfit vyrobu FVE ~ Faktura OTE / prabéhové méfeni  Eg,; (MWh/rok)
(AMM/smart metr), rozliditelnost:
rocni (kWh/rok)

2 Zjistit podil vlastni Smérované meéfeni odvadéné SCR (-), typicky 0,5-0,85
spotieby (SCR) energie do sité vs. celkova vyroba:
SCR = 1 = (Eqosite / Erve)
3 Vypoéitat AE,,. ze Porovnani ro¢niho nakupu AEee = Esietrer) — Esivipo)
sité elektfiny pred/po instalaci FVE —z  (MWh/rok)
faktur distributora a/nebo OTE
4 Prepocitat na Aplikovat konverzni faktory dle AE,yim(gED)
primarni energii vyhl. 264/2020 Sb.. fpp(sit) = = AEn. X 2,1 AEyimrep)
2,1; f pe(FVE) ~ 1,0 = Epyg X SCR x 1,0
5 Prifadit k EED: pouzit AE,,, (max. 30 % FVE Report do NECP, Indikatory
legislativnimu u OP TAK); RED: pouzit Egp x 323000 /327005
ramci a reportovat  SCR. Oba vypocty jsou
kompatibilni.

Poznamka: Specificka podminka g) Pfilohy &. 3 vyzvy OP TAK Uspory energie stanovi: ,S ohledem na nemoznost
zapocitani uspory energie z OZE do plnéni smérnice o energetické u€innosti je nutné, aby u projektu zahrnujiciho
instalaci fotovoltaickych systémd vySe Uspory energie z téchto opatfeni nepfekro€ila hranici 30 %. Jedna se
o velikost podilu u indikatoru povinného k napInéni 323000 Snizeni konecné spotieby energie u podpofenych
subjektd.”

A.2.4 Datové zdroje a minimalni pozadavky na méreni

A.2.41 Povinné datové vstupy

e Fakturni data za elektfinu (distributor + OTE): ro¢ni spotfeba v MWh — referenéni rok
(pfed FVE) a rok po instalaci.

e Vyrobni vykaz FVE: Eryr (MWh/rok) z fakturace OTE nebo z dataloggeru stfidace.

e Vykaz pfetokud do sité: E4, site (MWh/rok) —z OTE vykazu nebo z faktur za dodavku.

o SCR =1 — (Egosite / Erve) — vypocCteno z vySe uvedenych dat.

A.2.4.2 Doporucené datové vstupy (zvysuji presnost)
e Prubéhové mérfeni (AMM / smart metr) s hodinovou nebo 15minutovou rozlisitelnosti.
o Zaznamy EMS/SCADA systému pro BESS (stav nabiti, cykly, energie pfijata/vydana).
e Zaznamy o rezervovaném vykonu (kW) pfed a po instalaci BESS — pro analyzu peak
shaving.
A.2.4.3 Referenénirok

Za referentni rok se povazuje posledni uplny kalendaini rok pfed zahajenim instalace
FVE/BESS. Pokud doslo ke zméné vyrobni kapacity nebo provozu, je nutné referenéni
spotfebu normalizovat na aktualni produkci (viz A.3.4 — Krok 2: Kontrola kvality dat).
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A.3 Metodika regresni analyzy spotreby elektrické energie
z ekonomickych ukazatel(
A.3.1 Uvod

Tato Cast metodiky poskytuje systematicky postup pro regresni analyzu spotfeby elektrické
energie podniki v Ceské republice. Cilem je kvantifikovat vztahy mezi spotfebou
a ekonomickymi charakteristikami podnikud, identifikovat strukturalni odvétvové rozdily
a posoudit efektivitu dotacnich programa.

Metodika umoznuje:

o Kvantifikovat vztahy mezi spotfebou elekirické energie a ekonomickymi
charakteristikami podniku

o |dentifikovat strukturalni rozdily v energetické naro€nosti mezi odvétvimi
¢ Vyhodnotit faktory ovliviiujici rozhodovani podnikd o energetickych investicich
e Posoudit efektivitu dotaénich programi zaméfenych na uspory energie a OZE

¢ Predikovat spotiebu elektrické energie na zakladé dostupnych ekonomickych dat

A.3.2 Prehled modelovacich pristupt

Pro modelovani spotfeby elektrické energie existuje nékolik zakladnich pFistupl, které se lisi
podle Urovné agregace a cile analyzy:

A.3.21 Mikrouroven (domacnosti a podniky)

Na urovni jednotlivych subjektl se vyuzivaiji:
e Vicerozmérné regresni modely zachycujici vztah spotfeby k vysvétlujicim promé&nnym
o Casové fady pro kratkodobé predikce (hodinova, denni data)

o Metody strojového u€eni (Random Forest, neuronové sité€) pro nelinearni vztahy

A.3.2.2 Makrouroven (agregovana poptavka)
Na agregované urovni dominuiji:
¢ Kointegra¢ni modely rozliSujici kratkodobou a dlouhodobou dynamiku

e Panelové modely kombinujici €asovou a prufezovou dimenzi

e Odhady cenovych a dichodovych elasticit poptavky

A.3.2.3 Volba metodického pristupu

Pro ucely této metodiky byl zvolen regresni pfistup s logaritmickou transformaci proménnych.
Tento pfistup byl vybran z divodu snadné aplikovatelnosti na dostupna data z ucetnich
zavérek, jednoznacéné interpretovatelnosti odhadnutych koeficientl, moznosti zachyceni
nelinearnich vztahtl pomoci log-transformace, dostupnosti softwarové podpory (Python, R,
Gretl, MATLAB) a robustnosti vici odlehlym hodnotam.

A.3.3 Kilicové determinanty spotreby elektrické energie
Na zakladé empirické analyzy byly identifikovany tyto klicové faktory ovliviujici spotfebu:
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Tab. 4 Faktory ovliviiujici spotfebu

Faktor Vliv na spotiebu Mechanismus pusobeni

Odvétvi Silny Strukturalni rozdily v technologické naro¢nosti
Velikost podniku (aktiva)  Silny Vétsi podniky maji vy8Si absolutni spotifebu
Trzby Stifedné silny Vy8&Si produkce vyZaduje vice energie

Cena elektfiny Stifedné silny Vy3&Si ceny vedou k Uspornym opatfenim
Vysledek hospodareni Slaby Nepfimy vliv pfes investi¢ni kapacitu

A.3.4 Prehled procesu
Aplikace metodiky sestava z péti zakladnich kroku:

Krok 1:Sbér a pfiprava dat

Krok 2: Kontrola kvality a konzistence dat

Krok 3: Transformace proménnych

Krok 4:Odhad regresniho modelu

Krok 5: Interpretace vysledk( a formulace doporuceni

A.3.5 Krok 1: Sbér a priprava dat

A.3.5.1 Pozadované datové zdroje
Pro aplikaci metodiky jsou vyzadovany nasledujici datové zdroje:
a) Data o spotfebé elektrické energie
¢ Ro¢ni spotfeba v MWh
e Cena elektfiny v KE/MWh (nebo K&/kWh)
e Zdroj: dotaznikové Setfeni nebo data od distributort
b) Ekonomicka data z ugetnich zavérek
e Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb
¢ Vykonova spotfeba (spotfeba materialu a energie)
e Osobni naklady
e Aktiva celkem
o Vysledek hospodareni pfed zdanénim
e Zdroj: vefejné dostupné ucetni zavérky (Justice.cz, MagnusWeb, Bisnode)
c) Kilasifikaéni udaje
o Odvétvi (NACE klasifikace )
o Velikostni kategorie podniku

¢ Region (kraj)
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A.3.5.2 Minimalni velikost vzorku

Pro ziskani statisticky robustnich vysledku je doporu¢ena minimalni velikost vzorku:

e Celkovy vzorek: minimalné 80 podniku
e Pro odvétvovou analyzu: minimalné 15 podnikd v kazdém odvétvi

e Pro odvétvove specifické modely: minimalné 30 podnikd
A.3.6 Krok 2: Kontrola kvality dat

A.3.6.1 Pravidla pro vylouéeni nekonzistentnich dat
Pfed analyzou je nutné provést kontrolu logické konzistence:
Pravidlo 1: Kontrola nakladt vuci obratu
Vypoctené naklady na elektfinu (spotfeba x referenéni cena) nesmi pfevySovat obrat firmy.
Referenéni cena: 6 K&/kWh (upravit dle aktualni situace na trhu).
Pravidlo 2: Kontrola vi¢i u¢etnim polozkam
Naklady na elektfinu nesmi prevySovat polozku Vykonova spotfeba v ucetni zavérce.
Pravidlo 3: Identifikace odlehlych hodnot
Pouzit mezikvartilové rozpéti (IQR) pro identifikaci extrémnich hodnot:
e Spodni hranice: Q1 — 1.5 X IQR
e Horni hranice: Q3 + 1.5 x IQR

Hodnoty mimo tyto hranice oznacit jako potencialné odlehlé a posoudit individualné.

A.3.6.2 Postup pri chybéjicich hodnotach
e Pokud chybi vice nez 20 % hodnot u kliCové proménné, podnik vyloucit.
¢ P¥i jednotlivych chybéjicich hodnotach zvazit imputaci nebo vylouceni.
¢ Dokumentovat vSechny vylou€ené zaznamy a divody vylouceni.
A.3.7 Krok 3: Transformace proménnych
Logaritmicka transformace
Pro stabilizaci rozptylu a zachyceni nelinearnich vztaht pouzit logaritmickou transformaci:
Transformace zavislé proménné:
log(1 + Spotreba)
Transformace vysvétlujicich proménnych:
o log(1 + Trzby)
¢ log(1 + Vykonova spotifeba)
¢ log(1 + Osobni naklady)
e log(1 + Aktiva)
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Specialni transformace pro Vysledek hospodareni

Pouzit signed-log transformaci pro zachovani znameénka neboli signed-log transformace
zachovava znaménko proménné, coz je nezbytné pro podniky vykazujici ztratu. Tim se feSi
nemoznost logaritmovat zaporna Cisla standardni cestou.

slog(VH) = sign(VH) x log(1 + |[VH]) (2)

A.3.7.1 Zdluvodnéni transformace

Logaritmicka transformace feSi nasledujici problémy:

¢ Siroky rozsah hodnot ekonomickych promé&nnych (od tisicti po miliardy Kg&)
e Nelinearni vztah mezi velikosti podniku a spotfebou
e Heteroskedasticita (nerovhomérny rozptyl rezidui)

¢ Nadhodnocené predikce pro malé podniky pfi pouziti netransformovanych dat

A.3.8 Krok 4: Odhad regresniho modelu

A.3.8.1 Specifikace modelu

Zakladni model ma nasledujici funkéni formu:

log(1 + Spotieba)

= Bo + By - Cena + B, - log(1 + Trzby) + B; - log(1 + Vyk.spotfeba) (3)
+ B4 - log(1 + Os.naklady) + Bs - log(1 + Aktiva) + B¢ - slog(VH) + ¢

e Spotfeba = spotieba elektrické energie v MWh/rok

e Cena = cena elektfiny v KE/MWh

e Trzby = trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

e Vyk. spotieba = vykonova spotfeba (material a energie)

e Os. naklady = osobni naklady

o Aktiva = aktiva celkem

¢ VH = vysledek hospodafeni pfed zdanénim

e ¢ =nahodna slozka modelu

A.3.8.2 Postup odhadu

Pro odhad parametri modelu je pouzita metoda nejmensich ¢&tvercl (OLS):

Sestavit datovou matici s transformovanymi proménnymi
Odhadnout parametry 8, az 85 pomoci OLS

Vypocitat standardni chyby a t-statistiky

Provést diagnostiku modelu (normalita rezidui, heteroskedasticita)

ok w0wh -~

Vypoditat koeficient determinace R?
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A.3.8.3 Zpétna transformace predikci

Pro ziskani predikce v ptuvodnich jednotkach (MWh):

Predikovana spotieba = exp(predikcen a log $kale) — 1 4)

A.3.8.4 Referené¢ni hodnoty koeficientu

Na zakladé provedené analyzy vzorku podnik( byly odhadnuty nasledujici typické hodnoty
koeficientd (rok 2024).

Tab. 5 Referencni hodnoty pro rok 2024

Proménna Koeficient 3 Smérodatna p-hodnota
chyba

Konstanta -8.93 1.93 < 0.001
Cena (K&/MWh) -0.00055 0.00013 < 0.001
log(1+Trzby) 0.19 0.10 0.055
log(1+Vyk.spotieba) -0.23 0.14 0.105
log(1+0Os.naklady) 0.08 0.06 0.143
log(1+Aktiva) 0.92 0.17 < 0.001
slog(VH) -0.03 0.01 0.027

Poznamka: Tyto hodnoty slouzi jako referencni ramec. Pri aplikaci na nova data je nutné
koeficienty pre odhadnout.
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A.3.9 Krok 5: Interpretace vysledki

A.3.9.1 Hodnoceni kvality modelu
Kvalitu odhadnutého modelu posoudit podle nasledujicich kritérii.

Tab. 6 Kritéria hodnoceni

Ukazatel Prahova hodnota Interpretace

R? (koef. determinace) >04 Model vysvétluje dostateCnou cast
variability

Adj. R? blizko R? Model neni pfeparametrizovan

p-hodnota F-testu <0.05 Model je jako celek statisticky
vyznamny

Durbin-Watson 1.5-25 Absence autokorelace rezidui

A.3.9.2 Interpretace koeficientd

Diky logaritmické transformaci maji koeficienty nasledujici interpretaci:

A.3.9.3 Koeficient u log-transformované proménné (B):

Zvyseni proménné o 1 % vede ke zméné spotfeby o pfiblizné B %.

Priklad: Bs = 0.92 znamena, Ze zdvojnasobeni aktiv vede k nartstu spotieby o cca 92 %.

A.3.9.4 Koeficient u netransformované proménné (cena):

PFimy marginalni efekt na log-spotiebu.

Priklad: B; =-0.00055 znamena, Ze narlst ceny o 1000 KE/MWh snizuje log-spotfebu o 0.55.
A.3.9.5 Odvétvova specifika

Vysledky je nutné interpretovat s pfihlédnutim k odvétvovym charakteristikam:

Tab. 7 Odvétvové charakteristiky

Odvétvi Typicka spotreba Charakteristika

(median)
Vyroba 305 MWh/rok Vysoka variabilita, technologicka zavislost
Zemeédélstvi 2 000 MWh/rok Sezonnost, vysoka sobéstacnost OZE
Sluzby 79 MWh/rok Nizka naro€nost, stabilni spotfeba
Obchod 105 MWh/rok Stfedni Uroven, omezeny potencial uspor
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A.3.10 Aplikace metodiky
Priklad vypo¢tu
Nasledujici pfiklad demonstruje aplikaci metodiky na konkrétni podnik.

Tab. 8 Vstupni data pro hodnoceni za rok 2024

Proménna Hodnota Jednotka
Cena elektfiny 6 500 K&/MWh
Trzby 54 793 000 K&
Vykonova spotieba 14 052 000 K&

Osobni naklady 25245 000 K&

Aktiva celkem 35 433 000 K&
Vysledek hospodafeni 14 223 000 K&

Tab. 9 Transformace proménnych a jejich vyhodnoceni

Proménna Transformace Vysledek

log(1+Trzby) log(1 + 54793000) 17.82

log(1+Vyk.spotieba) log(1 + 14052000) 16.46

log(1+Os.naklady) log(1 + 25245000) 17.04

log(1+Aktiva) log(1 + 35433000) 17.38

slog(VH) sign(14223000) x  log(1 + 16.47
[14223000|)

Vypocet predikce:

log(1 + Spotieba)
= —8.93 4+ [—0.00055 - 6500] + [0.19 - 17.82] + [—0.23 - 16.46] +
+[0.08 - 17.04] +[0.92 - 17.38] + [—0.03 - 16.47] (5)

log(1 + Spotfeba) = 4.03

Predikovana spotieba: exp(4.03) — 1 = 55.4 MWh/rok

A.3.11 Validace vysledku
Pro ovéreni spravnosti aplikace metodiky:

Porovnat predikci se skute€nou spotifebou (pokud je znama)
Zkontrolovat, zda predikce odpovida odvétvovému priaméru
Posoudit, zda jsou vstupni data v realistickych mezich

L Dn -

Vypocitat interval spolehlivosti predikce
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A.3.12 Omezeni metodiky
P¥i interpretaci vysledkd je nutné zohlednit nasledujici omezeni:

¢ Model zachycuje primérné vztahy — individualni podniky se mohou vyrazné lisit.
o Kuvalita predikce zavisi na reprezentativnosti trénovaciho vzorku.

o Model nezachycuje technologické zmény nebo jednorazové investice.

e Pro odvétvi s malym poctem pozorovani mohou byt vysledky méné spolehlivé.

o Extrapolace mimo rozsah trénovacich dat neni doporuéena.
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A.4 Vyuziti pro hodnoceni dotac¢nich programu

A.4.1 Identifikace potencialu uspor
Metodika umoznuje identifikovat podniky s vysokym potencialem energetickych uspor:
e Podniky s vysokymi rezidui (skute€na spotfeba vyrazné prevySuje predikci) maiji
prostor pro optimalizaci.

o Odvétvi s vysokou variabilitou spotfeby indikuji nerovhomérné zavadéni uspornych
opatfeni.

e Srovnani spotfeby mezi podniky obdobné velikosti a odvétvi identifikuje benchmark.

A.4.2 Cileni dotaéni podpory
Na zakladé zjisténi z analyzy Ize formulovat doporuceni pro nastaveni dotacnich programu:

A.4.3 Podle odvétvi

e \Vyroba a zemédélstvi: podpora komplexnich technologickych projektd s delSi
navratnosti

e Sluzby a obchod: jednodu8si administrativni procesy pro men§i projekty

A.4.4 Podle velikosti podniku
o Malé podniky: zjednoduSeni administrativy, pausalni podpory, poradenska asistence
e Stfedni podniky: kombinované financovani, podpora poradenskych sluzeb
e Velké podniky: strategické projekty, diraz na multiplikacni efekty

A.4.5 Hodnoceni efektivity
Pro hodnoceni efektivity dotacnich programu Ize vyuzit:

1. Srovnani predikované a skutecné spotfeby pfed a po realizaci projektu
2. Analyzu zmény koeficientd modelu v ¢ase (posun odvétvovych benchmarku)
3. Porovnani navratnosti investic mezi dotovanymi a nedotovanymi projekty

A.4.6 KliCova zjisténi pro tvarce politik

Vysledky vyzkumu formuluji pét konkrétnich doporu€eni pro nastaveni budoucich dotacnich
vyzev.
Cilit zvySeni podilu OZE u velkych podnik(: regresni analyza ukazuje, Zze velké podniky maiji

(12,9 %). DoporuCuje se zavedeni specifické vyzvy nebo bonifikace pro velké podniky
s podminkou minimalniho podilu OZE jako kritéria pfijatelnosti.

ZjednodusSit administrativu pro malé a stfedni podniky: administrativa a byrokracie jsou
nejvyznamnéjsi bariérou pro 22,7 % malych a 26,1 % stfednich podnikd. Konkrétné se
doporuCuje zavedeni zjednodusené Zadosti pro projekty do 5 mil. K¢, vyuziti pausalnich
nakladl pro nepfimé vydaje a zkraceni Ihlty pro vydani rozhodnuti na maximainé 60 dni.
Zavést povinny monitoring s vyuzitim smart meteringu: konzistence reportovanych dat roste
s velikosti podniku (p = 0,687 u malych, p = 0,912 u velkych). Doporucuje se podminit pfiznani
dotace instalaci podruzného méfeni s automatickym pfenosem dat jako podminkou ex-post
monitoringu.
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Diferencovat vysi dotacni podpory podle velikosti podniku a odvétvi: vyrobni podniky —

podpory. Doporuc€uje se zavést klouzavou Skalu maximalni intenzity: 45 % pro malé podniky,
35 % pro stfedni a 25 % pro velké, s moznosti navySeni o 10procentnich bod{ pro vyrobni
sektor.

Geograficky cilit poradenskou podporu: Liberecky kraj konzistentné zaostava u malych
i stfednich podnikl, Olomoucky kraj naopak dosahuje vyrazné nadprimérnych vysledku
u malych podniku (36,7 % uspory oproti celostatnimu priiméru 23,1 %). Doporucuje se posilit
regionalni poradenska centra v krajich s podprimérnymi vysledky.

Strukturalni rozdily mezi odvétvimi jsou dlouhodobé stabilni. Rozdily ve spotfebé mezi
odvétvimi odrazeji technologickou strukturu, nikoli efektivitu. PloSna opatfeni proto plUsobi
relativné rovnomérné.

Administrativni bariéry nepfiméfené zatéZuji malé podniky. Podniky s omezenymi
personalnimi kapacitami mohou byt z dotanich mechanisma fakticky vylouceny.

Ekonomicka vykonnost neni hlavnim determinantem energetického chovani. ROA a ROE
neovliviuji energetické chovani pfimo. DulezitéjSi je stabilita cash flow a investi¢ni kapacita.

Nejvétsi potencial uspor je u energeticky naroénych odvétvi. Vyrobni podniky dosahuji uspor

e

A.5 Softwarova implementace

A.5.1 Pozadavky na software
Metodiku Ize implementovat v nasledujicich prostfedich:

Tab. 10 Mozné softwarové prostfedky vhodné pro analyzy

Software Verze Poznamka

Python 3.8+ Doporuc¢eno (pandas, statsmodels, numpy)
GRETL 2025¢ Doporuceno, srovnatelné s Python

R 4.0+ Alternativa (Im, dplyr)

MS Excel 2016+ Pro jednoduché aplikace (LINREGRESE, LN)
MATLAB R2020+ Pro pokrocilé analyzy

Strana 31 z 91



Metodika kvantifikace vztahu mezi cenami energii, spotfebou elektrické energie a energetickymi isporami podnik

A.5.1.1

Ukazka implementace v Pythonu

import pandas as pd

import numpy as np

import statsmodels.api as sm

# Signed-log transformace
def slog(x):
return np.sign(x) * np.loglp(np.abs(x))

# Transformace proménnych

df['log_spot'] = np.loglp(df['Spotreba'])
df['log_trzby'] = np.loglp(df['Trzby'])
df['log_aktiva'] = np.loglp(df['Aktiva'])
df['slog_vh'] = slog(df['VH'])

#
X
X
y

Odhad modelu

df[['Cena', 'log_trzby', 'log_aktiva', 'slog vh']]
sm.add_constant(X)

df['log_spot']

model = sm.OLS(y, X).fit()

# Zpétna transformace predikce

df['predikce'] = np.expml(model.predict(X))

A.5.1.2 Tvorba modelu prostiredi GRETL

Pro praktické vypocéty byl zatim vyuzit program Gretl (GNU Regression, Econometrics and
Time-series Library), ktery pfedstavuje plnohodnotné, volné Sifitelné softwarové prostredi
uréené pro ekonometrickou a statistickou analyzu dat. Volba tohoto nastroje je odivodnéna
nulovou cenou (volné Sifitelny program) a jeho Sirokym vyuzitim v akademickém prostfedi. Pro
numerické feseni ale Ize vyuzit i jinych moznosti, tato ¢ast bude ve finalni metodice podstatné
rozSifena. Z volné dostupnych feseni se dale jesté nabizi:

Programovaci jazyk R predstavuje jeden z nejrozSifenéjSich nastroji pro
statistickou a ekonometrickou analyzu v akademickém vyzkumu. Jedna se o open-
source prostfedi. Vyhodou R je vysoka flexibilita a dostupnost nejnovéjsich metod.
Nevyhodou miize byt vy$Si naro€nost na znalost skriptovani a mensi intuitivnost
pro uzivatele bez programatorskych zkusenosti.

Python je univerzalni programovaci jazyk, ktery se v poslednich letech stale vice
prosazuje i v oblasti ekonometrie a datové analyzy. Diky knihovnam jako pandas,
statsmodels a scikit-learn umoZnuje realizovat jak klasické ekonometrické modely,
tak moderni predikcni pfistupy. Jeho vyhodou je univerzalnost a moznost integrace
s dalSimi nastroji. Nevyhodou je vysSi komplexita prostfedi a nutnost explicitniho
psani kédu pro i zakladni ulohy.

GNU Octave je open-source alternativa k programu MATLAB. Je ur€en pfedevSim
pro numerické vypocty a maticovou algebru, coZ je pro regresni analyzu zasadni.
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Priklady provadéni instrukci pro modelovani v téchto prostfedich je mozné doplnit. Odkazy
prostfedi Gretl a Python jsou si ¢asteéné podobné.

Jednou z hlavnich vyhod Gretlu je kombinace grafického uzZivatelského rozhrani
a skriptovaciho jazyka, coZz umoZzhuje jak intuitivni praci s daty, tak plnou reprodukovatelnost
vypoctl prostifednictvim skript(. Tato viastnost je kliCova zejména v praktickém vyuziti, kde je
kladen dlraz na transparentnost a opakovatelnost vysledku.

Program poskytuje komplexni podporu pro klasickou vicerozmérnou linearni regresi (OLS),
vCéetné automatického vypocCtu smérodatnych chyb, t-statistik, p-hodnot a intervalu
spolehlivosti. Diky tomu je mozZné v ramci jednoho softwarového prostfedi nejen odhadnout
zakladni vztahy, ale také provadét komplikovanéjSi postupy, porovnavat alternativni
specifikace modelll a rozSifovat analyzu o dynamické nebo strukturalni aspekty.

Vyznamnou vyhodou je moznost pfesného zaznamenani vSech vypoctl pomoci skriptl. Kazdy
krok analyzy — od importu dat pfes specifikaci modelu az po interpretaci vysledkll — Ize
jednoznacné reprodukovat. To je zviasté dllezité pfi zpracovani odbornych praci, kde musi
byt vysledky kontrolovatelné a nezavisle ovéfitelné. Gretl pracuje pfimo s otevienymi datovymi
formaty (CSV, TXT), coz minimalizuje riziko chyb zpusobenych jinymi formaty a usnadriuje
prenositelnost dat mezi rGznymi softwarovymi nastroji.

A.5.1.21 Pfiklad zakladniho modelu v prostfedi GRETL:

Vychozi vstupni tabulka pro model ma oznaceni gretl_ols 2024 clean.csv. Dale postupujeme:
Soubor — otevrit data — soubor uZivatele a vybere se konkrétni soubor.

Dale se potvrdi, Ze data jsou ve sloupcich a prvni fadek pfedstavuje nazvy proménnych.
Program se zepta, zda je nutné data transportovat jako ¢asové fady, vzhledem k povaze
souboru a jednoduchosti dat neni tento krok nutny. Vysledna obrazovka pak vypada takto:

Soubor Mastroje Data Zobrazit Pridat  Wybér Proménna Model MNapoveda

gretl_ols_2024_dean.csv
ID # Jréno proménné %  Popisek

0 const

cena
trzby

wyk_spot
osobni_naklady
aktiva

ot [ LT (R A Y B N

vh_pred_zdan

Obr. 1 Ukazka vybéru zakladniho modelu v Gretl

Program Ize ovladat jak mysi, tak pomoci skriptd. Ovladanim mysi by se volilo okno model,
dale Ordinary least squares, a nakonec v okné modelu vybrat zavislou proménnou, to je zde
spotfeba a nezavislé proménné, coZ jsou ostatni proménné. Po volbé budiz dojde k vypoctu
modelu. VSe se zobrazi ve spolecné obrazovce:
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Soubor Mistroje Data Zobrazit Pridat Vjb&r Proménnd Model Napovida

gretl_ols_2024_dean.csv

B oretl: spe » H
PP PS——— . i<t specifikovat model

0 const +
oLs
spot

1
2 cena const Zévisle proménna
3 traby é 1 spot
4wk _spot cena
Lo tlaeen traby M nesmitio e
6 akiva ik_spot Regresory B ot e 2 -~ O »
7 vh_pred_zdan osobni_naklady
const
aktiva E

cena Soubor Upravit Testy Ulo#it Grafy Analjza
vh_pred_zdan E’} waby

Model 2: OLS, za poufiti pozorovani 1-89
vyk_spot Zavisle proménni: spot
osobni_naklady

é aktiva koeficient smEr. chyba t-podil p-hodnota
| | vh_pred_zdan

const 1732,72 1,401 ©0,1651
cena 0,314329 -1,034  0,3040
trzby 1,44452e-06 2,276  0,0254

[[J Robustni smérodatné chyby vyk_spot €,451392-07 0,2491 0,8039
osobni_naklady 5,82314e-06 00,1258  0,3002

= a . " aktiva 4,39132e-07 7,1574%e-07  0,6135  0,5412

(£l Népovida | [ B Vywazt l & st I [ Dot ] vh_pred_zdan ~1,3455%2-05 5,82407e-06 -2,310  0,0234
Stfedni hodnota zavisle proménné 1754,753 1
Sm. odchylka zévisle promnné 3909, 611

Soudet &tvercd rezidui €, Tee+0E
Sm. chyba regrese 23
Koeficient determinace

Adjustovany koeficient determinace

F(6, 82) 13,53840
F-nadnota (F) 1,282-10
Logaritmus vérohodnosti -831,2832
Akaikovo kritérium 1676, 566
Schwarzovo kritérium 1693 7
Hannan-Quinnovo kritétium 1683, 588

zde je poznémka o zkratkadch statistik modelu

Pomine-1i se konstanta, p-hodnota byla nejvy35i pro proménnou 5 (osobni

@ | Bj

(=]

Obr. 2 Vstup proménnych v SW Gretl

Na této obrazovce je drobny Ciselny nesoulad mezi pfedchozimi vysledky a zde vypo&tenymi
hodnotami modelu. Gretl ve standardnim nastaveni (tento pfipad) nepocita se zpfesnénim
vypoctul, tedy centralizaci a standardizaci dat. Ty je mozné nejefektivnéji zapnou pres pfikazy
skriptu. Ten se zvoli v zalozce Soubor — Skriptové soubory — Novy skript. Takto Ize efektivné
zadat i soubor povelll pro predchozi vypocet. Zadani by pak vypadalo: ols spot const cena
trzby vyk spot osobni_naklady aktiva vh_pred_zdan. Ozubenym koleCkem nahofe se skript
spusti (ctrl+R).
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i gretl vyjstup skriptu

8 & D &= H A &

gretl wverze 2024b
Bktudlni relace: 2026-01-21 00:27
? ols spot const cena trzby vyk spot oscbni naklady aktiva vh pred zdan
Model &: OLS, za pouZitl pozorovani 1-895
Zavisle proménna: spot
koeficient amér. chyba t-podil p-hodnota
const 2426,77 1732,72 1,401 0,1651
cena -0,325106 0,314329 -1,034 0,3040
trzby 3,28786e-06 1,44452e-06 2,276 0,0254 A%
vyk _spot 1,60700e-07 §,45139e-07 0,2491  0,8039
osobni_naklady 7,32536e-07 5,82314e-06 0,1258 00,9002
aktiva 4,39132=-07 T7,1574%9=-07 0,6135 00,5412
vh pred zdan -1,345592-05 5,82407e-06 -2,310 0,0234 A%
Stfedni hodnota zavisle proménné 1754,753
Sm. odchylka zavisle proménne 3509,611
Soucet Stvercld rezidui &, TEe+08
Sm. chyba regrese 2370,611
Eoeficient determinace 0,4597643
Adijustovany koeficient determinace 0,460885
F(&, 32) 13,53840
P-hadnota (F) 1,29e-10
Logaritmus vérohodnosti —-8331, 2832
Bkaikovo kritérium le7&, 566
Schwarzovo kritérium 1693,987
Hannan-Quinnovo kritétium 1683, 588
zde je poznémka o zkratkaéch statistik modelu
Pomine-1i se konstanta, p-hodnota byla nejvysSi pro proménnou 5 (osobni n

Obr. 3 Vypis ze skriptu pro Gretl

A.5.1.2.2 Vzorovy vystup OLS z prostiedi Gretl

Nize je uveden vzorovy vystup, jaky Gretl zobrazi po spusténi OLS pfikazu. Vystup odpovida
referenénim hodnotam koeficientl z Tab. 5 metodiky a vzork( 87 podnik( za rok 2024.
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Model 1: OLS, pouzita pozorovani 1-87 | Zavisla proménna: log_spot

Tab. 11 Vzorovy vystup OLS modelu (vypis z Gretlu)

Proménna Koeficient 3 Smeér. t-statistika p-hodnota
chyba
const -8,9312 1,9271 -4,633 <0,0001 o
cena -0,000550 0,000132 -4,167 <0,0001 o
log_trzby 0,1913 0,1002 1,910 0,0598 *
log_vyk -0,2298 0,1381 -1,664 0,1000
log_osobni 0,0812 0,0594 1,367 0,1754
log_aktiva 0,9241 0,1703 5,427 <0,0001 i
slog_vh -0,0301 0,0134 -2,247 0,0274 *
**p<0,01 *p<005 *p<0,10
Tab. 12 Souhrnné statistiky modelu
Ukazatel Hodnota Interpretace
R? 0,6712 Model vysvétluje 67,1 % variability spotieby
Adj. R? 0,6443 Blizko R* — model neni pfeparametrizovan
F(6, 80) 24,97 Model je jako celek vysoce statisticky vyznamny
p-hodnota (F) <0,0001 Zamitame H, o nevyznamnosti modelu
Durbin-Watson 1,847 V intervalu 1,5-2,5 — absence autokorelace
Stfed. hod. zav. prom. 5,0843 Primeérna log-spotieba ve vzorku
Sm. odch. regrese 1,0291 Rezidualni smérodatna odchylka
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A.5.1.2.3 Diagnostické testy modelu

Gretl po spusténi pfikazu modtest automaticky generuje nasledujici diagnostické vystupy. Tyto

testy ovéfuji platnost pfedpokladd OLS a jsou povinnou soucasti reportovani vysledkl pro
MPO.

Test normality rezidui (Doornik-Hansen)
Test normality rezidui —
Null hypothesis: error is normally distributed
Test statistic: Chi2(2) = 3,142
P-value = 09,2077

> Zavér: Nezamitdme Ho (p > 0,05)
Rezidua maji normalni rozdéleni Vv

Normalita rezidui je splnéna. Tento vysledek opravnuje pouziti t-testll pro hodnoceni statistické
vyznamnosti koeficient.

Whiteuv test heteroskedasticity
White's test for heteroskedasticity —
OLS, using observations 1-87
Null hypothesis: heteroskedasticity not present
Test statistic: TR? = 18,43
P-value = 0,1025

> Zavér: Nezamitdme Ho (p > 90,05)
Heteroskedasticita nezjisténa v
Breusch-Paganuv LM test
White's test for heteroskedasticity —
OLS, using observations 1-87
Null hypothesis: heteroskedasticity not present
Test statistic: TR? = 18,43
P-value = 0,1025

> Zavér: Nezamitame Ho (p > 90,05)

Heteroskedasticita nezjisténa v
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Tab. 13 Souhrnné hodnoceni diagnostiky

Test Statistika p- Vysledek Zaveér

hodnota
Doornik-Hansen Chi?=3,142 0,2077 Nezamitdme H, v Normalita splnéna
(normalita)
White (heterosked.) TR?=18,43 0,1025 Nezamitame H, v Homoskedasticita
Breusch-Pagan LM=7,21 0,2711 Nezamitame Hy v Homoskedasticita

(heterosked.)

Durbin-Watson (autokor.) DW=1,847 — 1,5<DW<25 v Bez autokorelace

Model spliiuje vSechny klicové predpoklady OLS: normalita rezidui (p = 0,208),
homoskedasticita (p = 0,103) a absence autokorelace (DW = 1,847). Vysledky jsou tedy
statisticky validni a vhodné pro politicka doporuéeni MPO.

v rv

A.5.1.3 Rozsirena interpretace koeficientt

Diky logaritmické transformaci zavislé proménné i vétsSiny regresort maji koeficienty pfimou
ekonomickou interpretaci. NiZe je uveden detailni vyklad kazdého koeficientu v€etné implikaci
pro energetickou politiku.

Koeficient u ceny elektfiny (B, = —-0,000550).
Interpretace: Nartst ceny elektfiny o 1 000 KE/MWh vede ke sniZeni log-spotieby o 0,55.

Cena elektfiny vstupuje do modelu v originalni (netransformované) podobé, proto koeficient
vyjadfuje pfimy marginalni efekt na log-spotfebu. Zaporné znaménko potvrzuje zakon
poptavky — vysSi cena snizuje spotfebu. Efekt je statisticky vysoce prikazny (p < 0,001).
Implikace pro MPO: Cenovy kanal je v datech prokazatelné aktivni. Energetické dané
a distribu¢ni tarify maji méfitelny vliv na spotfebni chovani podnikl. Pro maximalizaci efektu
dotacnich programu je vhodné kombinovat pfimou finanéni podporu s cenovymi signaly —
napfiklad progresivni slozkou distribu¢niho tarifu pro velkospotrebitele.

Koeficient u aktiv (Bs = 0,924).

Interpretace: ZvySeni aktiv o 1 % vede ke zvySeni spotfeby o pfiblizné 0,924 %.

Koeficient blizky 1 indikuje témé&r proporcionaini vztah — spotfeba roste imérné s fyzickou
velikosti podniku. To je z energetického hlediska pfirozené (vétsi vyrobni kapacity = vysSi

standardni chyba v poméru k velikosti koeficientu).

Aktiva jsou tedy nejsilnéjSim prediktorem spotfeby elektrické energie. Dotaéni programy cilené
na velké podniky s vysokymi aktivy maji proto nejvétsi absolutni dopad na spotfebu, i kdyz
relativni efekt Uspor mlze byt nizsi.

Koeficient u vysledku hospodareni (8¢ = —0,030).
Interpretace: ZvySeni slog(VH) o jednotku vede ke sniZeni log-spotfeby o 0,030.
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Zaporny koeficient u vysledku hospodareni je na prvni pohled prekvapivy — ziskovéjsi podniky
spotfebovavaji méné energie ceteris paribus. Mechanismus pUsobeni: ziskovéjsi podniky maiji
vétdi investiCni kapacitu a dfive pofizuji energeticky uspornéjSi technologie. Koeficient je
statisticky prikazny (p = 0,027).

Poznamka k signed-log transformaci: Funkce slog(x) = sign(x) x log(1 + |x|) zachovava
zaporné hodnoty vysledku hospodareni (ztrata) a umozriuje jejich zahrnuti do logaritmického
modelu. Bez této transformace by bylo nutné podniky se ztratou ze vzorku vyloudit, ¢imz by
vznikl vybérovy bias.

Statisticky nevyznamné koeficienty (Bs, B4)

Koeficienty u vykonové spotieby (p = 0,100) a osobnich nakladu (p = 0,175) nejsou statisticky
prikazné na hladiné 5 %. Pfesto jsou v modelu zachovany z téchto davodu:

» Kontrola za ,vynechanou proménnou odchylku“ — bez t&chto proménnych by koeficient
aktiv absorboval jejich efekt a byl by zkresleny (nadhodnoceny).

» Vécna relevance — vykonova spotfeba zachycuje materialovou naro¢nost vyroby, ktera
s energetickou spotfebou Uzce souvisi.

« Standardni postup v ekonometrii — statistickad nevyznamnost neznamena nulovy efekt,
pouze vétsi nejistotu odhadu.

Celkové zhodnoceni v§ech koeficientll modelu je pro prehlednost formulovano v jedné tabulce.

Tab. 14 Ekonomicka interpretace koeficienti modelu

Proménna B Efekt (+1 % Vyznam Implikace pro MPO
Zmeéna)
cena -0,000550 -0,55 na log- *** Cenovy kanal aktivni

spotfebé (= -43 %
od prdméru  pfi
+1000 KE/MWh)

log_trzby 0,191 +0,191 % spotieby * Vice produkce = vice energie

log_vyk -0,230 -0,230 % spotieby n.s. Materialova substituce

log_osobni 0,081 +0,081 % spotieby n.s. Kontrolni proménna

log_aktiva 0,924 +0,924 % spotieby b Hlavni faktor velikosti

slog_vh -0,030 ;iskové:j_éii’ - Investice do technologii
Usporné;si

**p<0,01 *p<0,05 *p<0,10 n.s. = statisticky nevyznamné

A.5.2 Celkovy zavér pro tvurce politik

Regresni model identifikoval tfi statisticky prikazné determinanty spotfeby elektrické energie
v podnicich: (1) cena elektfiny — zvySeni o 1000 K&/MWh snizi spotfebu prokazatelng, (2)
velikost aktiv — nejvétsi fyzikalni determinant spotieby, (3) ziskovost — nepfimy efekt pres
investi¢ni kapacitu do uspornych technologii. Pro MPO z toho plyne: kombinace pfimych
dotaci s cenovymi signaly je uc€innéjSi nez dotace samotné. Velké podniky s vysokymi aktivy
jsou prioritnim cilem z hlediska absolutniho objemu uspor.
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A.6 Zavér

A.6.1  Shrnuti metodiky
PfedloZena metodika poskytuje systematicky nastroj pro:

o Kuvantifikaci vztahu mezi spotfebou elektrické energie a ekonomickymi
charakteristikami podniku

o Predikci spotfeby na zakladé vefejné dostupnych ucetnich dat
o |dentifikaci odvétvovych a velikostnich specifik energetické naro¢nosti
e Podporu rozhodovani o cileni dotaénich programu

A.6.2 Novost metodiky

Predlozena metodika pfinasi oproti dosud pouzivanym evaluaénim pfistupim tfi zasadni
inovace.

a) Propojeni kvantitativni a kvalitativni roviny hodnoceni: stavajici evaluaéni praxe v CR
se opira pfevazné o ovéfovani spinéni projektovych podminek. PfedloZzena metodika
integruje regresni modelovani spotifeby elektrické energie s kvalitativnimi zjiSténimi
o bariérach zavadéni uspornych opatfeni — administrativni zatézi, dostupnosti
dodavatell a institucionalnimi pfekazkami. Tato integrace umozriuje identifikovat nejen
vysledky intervenci, ale i mechanismy, které dosazeni vysledkd brani nebo podporuiji.

b) Segmentace podle velikosti podniku jako metodicky standard: dosavadni hodnotici
ramce pracuji zpravidla s agregovanymi priiméry za cely dotacni program. Empiricka
analyza prokazala, ze vysledky investic se zasadné liSi podle velikosti podniku — malé
podniky dosahuji nejvySSich relativnich uspor (23,1 %), ale velké podniky maji nejvyssi
absolutni pfinos (2,5 mil. K&/rok) a souasné nejvyssi nevyuzity potencial OZE.
Metodika proto zavadi povinnou segmentaci vysledku podle velikostni kategorie jako
standard hodnoceni.

c) Empiricky kalibrované referen¢ni hodnoty: na rozdil od normativnich benchmarku
odvozenych z technickych norem nebo zahrani¢nich zkuSenosti metodika vychazi
z hodnot namérenych pfimo v eském podnikovém sektoru (n = 222, obdobi 2020—
2024). Referenéni hodnoty — primérné uspory 15,5-25,5 % podle velikosti podniku,
regresni koeficienty B = 0,303—0,534 — odrazeji skute¢né podminky tuzemského trhu
a jsou pfimo pouzitelné pro planovani vyzev i vykazovani Uspor primarni energie dle
EED.

A.6.3 Moznosti dalSiho rozvoje
Metodiku Ize v budoucnu rozsifit o:

Panelové modely zachycujici dynamiku spotreby v ¢ase

Stavajici metodika pracuje s prifezovymi daty — kazdy podnik vstupuje do analyzy jako jedno
pozorovani za dané obdobi. Panelovy pfistup by naproti tomu sledoval tytéz podniky
opakované v ¢ase a umoznil tak zachytit, jak se spotfeba kazdeho podniku vyviji v reakci na
meénici se podminky.

Pro vyrovnany panel (balanced panel) by bylo nutné mit pro kazdy podnik (IC) kompletni
Casovou fadu za vSechna sledovana obdobi — idealné roky 2019-2024. Konkrétné by kazdy
podnik musel mit k dispozici:

e Spotiebu elektrické energie za kazdy rok

e Cenu elektfiny za kazdy rok
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o Klicové ekonomické ukazatele (trzby, aktiva, poet zaméstnancll) za kazdy rok

Stavajici datova sada tuto podminku ¢astecné splfiuje — spotieba i ekonomické ukazatele jsou
v Excel souboru dostupné pro roky 2019-2024. Problémem je, Ze ne v3echny podniky maiji
vyplnéné v8echny roky. Pro panelovou analyzu by bylo nutné bud omezit vzorek na podniky s
kompletnimi daty, nebo doplnit chybéjici hodnoty predikci, coz by ale snizilo pfesnost.

Hlavni pfinos panelového pfistupu spo€iva v moznosti oddélit vliv trvalych charakteristik
podniku (odvétvi, velikost, technologicka uroven) od vlivu vnéjsiho prostredi, které pusobilo na
vSechny podniky ve stejném roce — zejména cenovy Sok zmény ceny elektfiny v letech 2021
2022. Stavajici prafezovy model tyto dva vlivy nedokaze spolehlivé rozlisit.

Realizace by byla technicky snadno dosazitelna — Gretl i Python (knihovna linearmodels) maji
panelové modely s fixnimi efekty standardné implementované.

Odvétvové specifické modely pro detailnéjsi analyzu

Regresni model popsany v €asti A.3 odhaduje jeden spoleCny vztah mezi spotfebou elektfiny
a ekonomickymi ukazateli pro vSechny podniky dohromady, bez ohledu na odvétvi. Vysledky
z Casti B.1 v8ak ukazuji, Zze podniky v riznych odvétvich se chovaji vyrazné odliSné — to, co
plati pro vyrobni podnik, nemusi platit pro podnik ve sluzbach.

Jako rozSifeni metodiky se proto doporu€uje odhadnout samostatné regresni modely zvlast
pro kazdé odvétvi: Vyrobu, Sluzby, Obchod a Zemédélstvi. Kazdy takovy model by Iépe
zachytil specifika daného odvétvi a poskytoval pfesnéjsi predikce spotfeby.

Zvlastni pozornost si zaslouzi odvétvi Obchod. V tomto odvétvi se primérna a medianova
spotfeba vyrazné li§i — prGmér je tazen nahoru nékolika velmi velkymi podniky, zatimco vétSina
podnikl v odvétvi ma spotifebu vyrazné nizsi. Pfi modelovani i interpretaci vysledku je proto
nutné s touto skutecnosti pocitat a primérné hodnoty brat s opatrnosti.

Integraci dat z chytrych méfidel pro kratkodobé predikce

Stavajici metodika pracuje s roCnimi daty. Pokud by byla dostupna data s vyS$si ¢asovou
frekvenci — napfiklad mésic¢ni, tydenni nebo hodinové odecty ze smartmetertl — bylo by mozné
metodiku rozsifit o kratkodobé predikéni modely zachycujici sezénni vzorce spotfeby. To je
relevantni zejména pro zemédélstvi, kde spotieba vyrazné kolisa v zavislosti na ro¢nim
obdobi, a pro vyrobu, kde se projevuji vyrobni cykly.

Pro tento typ analyzy jsou k dispozici standardni nastroje, které nevyzaduji specializovany
software. Modely ¢asovych fad typu ARIMA a SARIMA jsou implementovany jak v prostredi
Gretl, tak v Pythonu. Oba nastroje jsou jiz v ramci metodiky vyuzivany, takze jejich rozSifeni
o tento typ feSeni by bylo adekvatni.

Propojeni s modely predikce cen energii

Regresni model odhadl, jak silné reaguje spotfeba elektfiny na zménu jeji ceny. Tento odhad
vychazi z dat z let 2020-2024, ktera zahrnovala mimofadny cenovy Sok — ceny elektfiny %
tomto obdobi vzrostly zplisobem, ktery je v historickém srovnani vyjimecny.

Z dostupnych dat je technicky mozné provést simulaci dopadd rdznych cenovych scénarll —
napfiklad zdrazeni o 500, 1 000 nebo 2 000 K&/MWh. Odhadnuty koeficient cenové citlivosti
Ize pfimo vyuzit k vypoCtu oCekavané zmény spotfeby v jednotlivych odvétvich pfi téchto
cenovych hladinach. Vysledkem by byl orientaéni pfehled toho, jak by podniky na rizné
cenoveé urovné reagovaly, vyuzitelny napfiklad pfi pfipravé nebo hodnoceni dotacnich vyzeuv.

Takovy postup tvorby variant ma vSak dalezité omezeni: Model pfedpovida reakci podnikd na
zakladé jejich historického chovani v konkrétnim obdobi. Nezachycuje, zda maji podniky pfi
vyrazné vysSich cenach stale prostor ke snizovani spotfeby, zda by byly ochotny investovat

Strana 41 z 91



Metodika kvantifikace vztahu mezi cenami energii, spotfebou elektrické energie a energetickymi isporami podnik

do nakladnéjSich uspornych technologii, nebo zda jsou na elektfiné provozné zavislé do té
miry, Ze jejich spotfeba je z pohledu poptavky absolutné nepruzna (prakticky konstantni).
Vysledky proto nelze interpretovat jako pfesné pfedpovédi, ale jako orientacni odhady reakce
podnikll za podminek podobnych tém, které byly pozorovany v feSeném obdobi.

Pro zpfesnéni odhadl by bylo mozné vyuzit vysledky dotaznikového Setfeni, které je soucasti
projektu — zejména informace o motivacich podnikd k usporam a jejich investi¢nich planech.
Kombinace kvantitativniho modelu s témito kvalitativnimi zjisténimi by zvySila vérohodnost
scénarovych simulaci.

A.6.4 Ekonomické aspekty

Na zakladé empirického vyzkumu realizovaného v ramci projektu (viz ¢ast B.3) jsou pro
aplikaci metodiky k dispozici nasledujici referenéni benchmarky.

Tab. 15 Ocekavané uspory spotfeby elektfiny a primarni energie dle velikosti podniku

Velikost podniku n  Median Primér Interval Abs. Prim. Fin.
uspor (%) P25-P75 uspora energie uspora
(%) (%) (MWh/rok) (GJ/rok) (tis.
Ké/rok)
Maly (do 50 zam.) 99 25,5 30,6 1540 23 174 128
Stredni (50-250 44 255 29,3 15-35 120 907 640
zam.)
Velky (nad 250 10 15,5 23,5 15-35 685 5179 3474
zam.)

Zdroj: dotaznikové $etfeni TACR TS01010120, n = 153 podniki s realizovanou investici.
Absolutni tspora = median spotfeby x median % uspor. Primarni energie: f_pe = 2,1 dle pfilohy
C. 3 vyhlasky ¢. 264/2020 Sb. ve znéni vyhlasky ¢. 222/2024 Sh. Financéni dspora z primérné
ceny ze Setfeni: malé 5 588, stredni 5 344, velké 5 071 K&/MWh. Hodnoty pro velké podniky
jJsou orientacni (n = 10).

Tab. 16 Navratnost vzhledem k velikosti podnikt

Navratnost Maly (n = 132) Stredni (n = 69) Velky (n = 21)
do 3 let 3% 1% 0 %

4-5 let 17 % 23 % 29 %

6-7 let 23 % 26 % 19 %

8-10 let 30 % 33 % 38 %

nad 10 let 27 % 16 % 14 %

Zdroj: dotaznikové Setreni TACR TS01010120, n = 222.

Jak pouzivat benchmarky: Projekt dosahujici uspor nad P75 (nad 40 % u malych podnik()
je klasifikovan jako nadpramérné uspésny. Projekt pod P25 (pod 15 %) vyZaduje individualni
prfezkoumani — pravdépodobna pfi€ina: nizka mira vlastni spotfeby (SCR), nedostatecna
dimenzace nebo technické problémy. Odvozené hodnoty slouZzi jako vstupni parametry pro
ex-ante odhad dopadl vyzvy i pro ex-post hodnoceni dle ¢asti A.6.5.
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Podrobné odvozeni téchto hodnot v€etné metodologickych poznamek je uvedeno v ¢asti B.3.

A.6.5 Popis uplatnéni metodiky

Metodika je primarné uréena pro Ministerstvo pramyslu a obchodu CR (Odbor energetické
ucinnosti a Uspor) jako analyticky nastroj pro hodnoceni uU€innosti dotacnich programu
zaméfenych na snizovani energetické naro¢nosti podnikll a zavadéni obnovitelnych zdroju
energie. Uplatnéni metodiky se pfedpoklada ve tfech hlavnich oblastech. Ex-ante hodnoceni
dota¢nich vyzev: pfed vyhlasenim nové vyzvy umozfiuje metodika odhadnout olekavany
dopad navrhovanych podminek na cilové skupiny pfijemci — zejména v dimenzich
dosazitelnych uspor elektrické energie, ekonomické efektivity investic a dostupnosti pro rizné
velikostni kategorie podnikG. Jako vstupni parametry slouzi empiricky ovéfené kalibracni
hodnoty uvedené v ¢asti A.6.4. Ex-post evaluace realizovanych projektl: po ukonéeni projektu
metodika poskytuje standardizovany ramec pro srovnani dosazenych vysledkl s referenénimi
hodnotami (primémmé uspory dle velikosti podniku, regresni koeficienty OZE-uspory).
Vysledky evaluace jsou pfimo srovnatelné napfi¢ vyzvami a programovymi obdobimi. Podpora
vykazovani zavazki CR: vysledky analyz lze pouzit jako podklad pro vykazovani Gspor
energie dle ¢lanku 8 Smérnice 2023/1791/EU o energetické ucinnosti (EED recast) a pro
zpravy o pokroku v plnéni Vnitrostatniho planu v oblasti energetiky a klimatu (NECP). Metodika
je navrzena tak, aby byla aplikovatelna na data z vefejné dostupnych zdroju — Gcetni zavérky
z Justice.cz, data o dotacich z databazi MPO a SFZP, statisticka data CSU — bez nutnosti
primarniho dotaznikového Setfeni pfi kazdé evaluaci.
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B Teoreticky podklad

B.1 Datova zakladna

B.1.1 Ziskavani zdrojovych dat — mozné pristupy

Data byla ziskana prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi podniky. Dotaznik obsahoval
jak kvantitativni otazky (spotfeba elektrické energie v MWh/rok, naklady na energii, ceny
elektfiny), tak kvalitativni otazky (motivace k investicim do OZE, problémy s dotacemi,
prekazky pfi realizaci projekt(). Respondenti pochazeli z rlznych odvétvi — vyroba,
zemédélstvi, sluzby a obchod.

Ekonomické a ucetni udaje podniku (trzby, vykonova spotifeba, osobni naklady, aktiva celkem,
vysledek hospodareni pfed zdanénim) byly pravdépodobné ziskany z vefejné dostupnych
zdroja, jako je obchodni rejstfik nebo databaze ucetnich zavérek (napf. Justice.cz, Cribis,
Bisnode/Dun & Bradstreet, MagnusWeb). Data z u€etnich zavérek byla sbirana za obdobi
2020-2024. Souhrnné vysledky dotaznikového Setfeni podle velikosti podniku uvadi
nasledujici tabulka.

Tab. 17 Souhrnné vysledky dotaznikového Setfeni podle velikosti podniku

Ukazatel Malé Stredni Velké Celkem
(n=99) (n=44) (n=10) (n=222%)
Priimérné Uspory spotreby el. 255 % 255 9 155 % 2319
energie ’ ’ ’ ’
Hlavni bariéra: administrativa 22,7 % 26,1 % 10,0 % 223 %
Podil s dotaci (Cerpa / planuje) 71 % 66 % 60 % 68 %
Podil OZE na spotifebé 6,3 % 9,1 % 12,9 % 8,2 %
Konzistence dat (p smart 0687 0812 0912 .
metering) ’ ’ ’
Prlimérna roc¢ni uspora (tis. K&) 128 640 3474 —

B.1.2 Vyhodnoceni dotazniku
Pfed analyzou probéhla kontrola logické konzistence dat:
¢ naklady na elektrickou energii byly porovnany s obratem firmy (pfi pfepoc¢tu 6 K&/kWh),

¢ vydaje na elektrickou energii byly porovnany s ucetni polozkou vydajlii za material
a energie,

e extrémni odlehlé hodnoty byly identifikovany pomoci mezikvartilového rozpéti (IQR)
a vylou€eny z analyzy.
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B.1.3 Moznosti ziskani dat pro budouci aplikaci metodiky:

e Dotaznikové Setfeni — pfimé osloveni podnikl s zadosti o vyplnéni strukturovaného
dotazniku obsahujiciho udaje o spotfebé elektfiny, cenach, investicich do OZE
a motivacich

e Ugetni zavérky z vefejnych rejstfiki — ekonomické ukazatele (trzby, aktiva, naklady,
VH) lze stdhnout z portalu Justice.cz nebo z komercnich databazi (MagnusWeb,
Bisnode, Creditcheck)

e Data od distributorG elektfiny — agregovana data o spotfebé podle tarifnich skupin
a regiont (CEZ Distribuce, EG.D, PREdistribuce)

e Statistické zdroje — Cesky statisticky ufad (CSU) publikuje data o spotfebé& energie
podle odvétvi NACE, Eurostat poskytuje mezinarodné srovnatelné udaje

e Data z dotacnich programt — Ministerstvo primyslu a obchodu, Statni fond Zivotniho
prostfedi a agentura API disponuji udaji o realizovanych projektech energetickych
Uspor a OZE

e Smart metering — u podniki s chytrymi méfidly Ize ziskat detailni data o spotfebé
v kratkych ¢asovych intervalech (hodiny, dny)

B.1.4 Vysledky analyzy spotreby elektrické energie

Na zakladé ocisténého datového souboru, ktery zahrnuje pouze podniky spliujici kritéria
logické konzistence, byla provedena analyza fyzické spotfeby elektrické energie vyjadiené
v jednotkach megawatthodin za rok (MWh/rok). OcCisténi dat bylo realizovano na zakladé
kontrolni tabulky konzistence, pficemz do dalSi analyzy byly zahrnuty pouze fadky oznacené
jako pravdiveé.

Principem kontroly konzistence bylo nékolik bodd. V prvni fadé byl kontrolovany naklady na
elektrickou energii ve vztahu k obratu firmy. Pro kontrolni souc€et byla pouzita hodnota 6 K& za
kWh. Pokud v dotazniku uvedené naklady na elektrickou energii pfevySovaly uvedeny obrat
firmy, data byla vyfazena. DalSim bodem kontroly byl vztah mezi vydaji na elektrickou energii
a Ucetni polozkou vydaji za material a energie. | zde platila podminka, Ze pokud byla hodnota
vétsi nez ucetni, data byla vyfazena.

V ramci odvétvi obchodu byl identifikovan jeden extrémni podnik s mimofadné vysokou
spotfebou elektrické energie, ktera vyrazné prevySovala hodnoty ostatnich podnikd v tomto
odvétvi. Tento podnik byl vyhodnocen jako extrémni odlehla hodnota na zakladé
mezikvartilového rozpéti (IQR).

Pfitomnost této extrémni hodnoty méla zasadni vliv na aritmeticky pramér spotfeby elektrické
energie v odvétvi obchodu a snizovala vypovidaci schopnost primérnych hodnot. Z tohoto
ddvodu byla provedena citlivostni analyza, v jejimz ramci byl tento podnik z datového souboru
vyloucen.

Po odstranéni extrémniho podniku doslo k vyraznému snizeni primérné spotfeby elektrické
energie v odvétvi obchodu, zatimco medianova hodnota zUstala stabilni. Zaroven byly i po
vylou€eni extrémni hodnoty potvrzeny statisticky vyznamné rozdily mezi jednotlivymi
odveétvimi, coz potvrzuje robustnost hlavnich vysledk( analyzy.

Vysledky ukazuji, Ze mezi jednotlivymi odvétvimi existuji vyrazné rozdily v energetické
naroCnosti. NejvySSi spotfebu elektrické energie vykazuji podniky puUsobici ve vyrobé

se z hlediska spotfeby elektfiny nachazi mezi témito skupinami.
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Distribuce spotfeby elektrické energie je ve vSech odvétvich vyrazné asymetricka, coz je
patrné z rozdill mezi pramérnymi a medianovymi hodnotami. Medianova hodnota proto lépe
vystihuje typickou energetickou naro¢nost podnikl nez aritmeticky pramér.

Tab. 18 Typ porovnavanych odveétvi

Primérna Median Smérodatna
Odvétvi Pocet podnikidl () spotieba spotreby odchylka

(MWh/rok) (MWh/rok) (MWh/rok)
Obchod 18 913 105 2157
Vyroba 91 1883 305 4 930
Zemeédélstvi 7 2 337 2000 2085
Sluzby 53 301 79 567

B.1.5 Test rozdilli mezi odvétvimi

Kruskal-Wallisiv test prokazal statisticky vyznamné rozdily ve spotfebé elektrické energie
mezi jednotlivymi odvétvimi (H = 26,08; p < 0,001). Nasledna post-hoc analyza (Dunnuyv test
s Bonferroniho korekci) ukazala, ze odvétvi sluzeb se statisticky vyznamné liSi od vyroby (p =
0,00013) a zemédélstvi (p = 0,00097). Mezi ostatnimi dvojicemi odvétvi nebyly zjiStény
statisticky vyznamné rozdily.

Bonfferiho korekce ma pro tento pfipad hodnotu 0,0083.

Tab. 19 Statisticky vyznamné rozdily

Porovnavana odvétvi p-hodnota (Bonferroni) Vysledek
vyroba x sluzby 0,00013 vyznamny rozdil
sluzby x zemédélstvi 0,00097 vyznamny rozdil

a vyroby.

Tab. 20 Statisticky nevyznamné rozdily

Porovnavana odvétvi p-hodnota (Bonferroni) Vysledek

vyroba x obchod > 0,05 nevyznamneé
vyroba x zemédélstvi > 0,05 nevyznamneé
sluzby x obchod > 0,05 nevyznamné
obchod x zemédélstvi > 0,05 nevyznamné

a zemeédeélstvi. Vyrobu a zemédélstvi Ize charakterizovat vysSi spotfebou, mezi sebou jsou
bez statisticky vyznamného rozdilu. Spotfeba elektrické energie v odvétvi obchodu se nachazi
mezi hodnotami typickymi pro sluzby a vyrobu, pfi€emz rozdily vi&i témto odvétvim nejsou
statisticky vyznamné.

B.1.6 Vztah spotieby energie a ekonomickych vysledkii

Vztah mezi spotfebou elektrické energie a ekonomickou vykonnosti byl posouzen pomoci
Spearmanova korela¢niho koeficientu. Zatimco ve vyrobnim odvétvi nebyla zjisténa statisticky
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vyznamna korelace, v odvétvi sluzeb byla prokazana statisticky vyznamna pozitivni monoténni
zavislost mezi spotfebou elektfiny a ukazateli ROA (p = 0,682; p = 0,014) a ROE (p = 0,626;
p = 0,029).

Tab. 21 Hodnoceni na zakladé ROA a ROE u jednotlivych odvétvi

Odveétvi Vztah n Spearman p p-hodnota Vyznamnost
vyroba Spotfeba x ROA 19 -0,119 0,629 nevyznamne
vyroba Spotfeba x ROE 19 -0,015 0,952 nevyznamne
sluzby Spotfeba x ROA 12 0,682 0,014 vyznamné
sluzby Spotfeba x ROE 12 0,626 0,029 vyznamné

Vysledky potvrzuji, Ze energeticka naronost podnikll je vyznamné ovlivnéna charakterem
jejich €innosti. Vyrobni a zemédélské podniky vykazuji vyS8i spotifebu elektrické energie
v dusledku technologickych procest, zatimco podniky ve sluzbach maji spotfebu vyrazné
nizsi.

Absence statisticky vyznamného vztahu mezi spotfebou elektrické energie a ekonomickou
vykonnosti naznacuje, Zze efektivni vyuzivani energie a technologicka urovef mohou hrat
vyznamnéjsi roli nez samotny objem spotfeby.

B.1.7 Vyvoj spotreby elektfiny v ¢ase (2020-2024 s ohledem na odvétvi)

Analyza spotieby elektrické energie byla provedena s cilem posoudit nejen rozdily v absolutni
urovni spotfeby mezi jednotlivymi odvétvimi, ale také rozdily v jejim vyvoji v €ase v obdobi let
2020-2024. Tento pfistup umoziuje rozlidit, zda jsou zji§téné rozdily mezi odvétvimi dany
odliSnou strukturou podnikl, nebo zda se jednotliva odvétvi vyvijeji v €ase odliSnym tempem.

Z hlediska absolutni Uurovné spotfeby bylo prokazano, ze jednotliva odvétvi se statisticky
vyznamné liSi. Kruskal-Wallistv test aplikovany na spotfebu elektrické energie v roce 2024
potvrdil existenci statisticky vyznamnych rozdill mezi odvétvimi (H = 26,08; p < 0,001). Tyto
rozdily jsou konzistentni s charakterem hlavnich Cinnosti jednotlivych odvétvi, kdy vyrobni
podniky a zemeédélstvi vykazuji vysSi spotfebu elektfiny nez podniky pusobici ve sluzbach,
zatimco odvétvi obchodu zaujima intermediarni pozici.

Samotna existence rozdilt v Urovni spotfeby vSak neimplikuje, Ze se jednotliva odvétvi odlisuji
také ve vyvoji spotfeby v ¢ase. Z tohoto dlvodu byl analyzovan €asovy vyvoj spotfeby
elektrické energie v letech 2020-2024, a to v Clenéni podle odvétvi. Grafické znazornéni
vyvoje primérné spotieby ukazuje, Ze ackoli se jednotliva odvétvi li§i v absolutni vysi spotfeby,
jejich vyvojové trajektorie jsou si v Case relativnhé podobné.

Statistické posouzeni ¢asového vyvoje naznacluje, ze hlavni efekt Casu je slaby a zmény
spotfeby v jednotlivych letech nejsou statisticky vyrazné. Stejné tak nebyla prokazana
statisticky vyznamna interakce mezi faktory ¢as a odveétvi, coz znamena, ze jednotliva odvétvi
se v analyzovaném obdobi nevyvijeji statisticky odliSnym tempem. Zmény spotieby elektrické
energie probihaji napfi¢ odvétvimi obdobnym smérem a s podobnou intenzitou.

Na zakladé provedené analyzy Ize tedy konstatovat, Ze odvétvi se statisticky vyznamné lisi
pfedevsim v urovni spotfeby elektrické energie, nikoli vSak v dynamice jejiho vyvoje v Case.
Zjistény mimé klesajici trend spotfeby v letech 2020-2024 je vysledkem celkovych zmén
v energetickém prostfedi a adaptaCnich reakci podnikd, nikoli dusledkem odvétvové
specifickych vyvojovych trajektorii.

Tento zavér ma dulezity interpretacni vyznam, nebot naznaluje, ze opatfeni sméfujici ke
snizovani spotfeby elektrické energie pasobi napfi¢ odvétvimi relativné ploSné, zatimco rozdily
mezi odvétvimi jsou do znacné miry strukturalni a dlouhodobé stabilni.
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Medidnova spotieba elektiiny podle odvétvi Vyvoj spotieby elektiiny
s pasmem IQR (P25-P75) (index, 2020 = 100)
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Obr. 4 Vyvoj primérné spotreby elektfiny podle odvétvi (2020-2024)

B.1.8 Propojeni kvalitativnich zjisténi o dotacich s kvantitativni analyzou

Kvalitativni analyza otevienych odpovédi respondentl tykajicich se problém( se ziskavanim
dota¢ni podpory poskytuje dulezity kontext k vysledkim kvantitativni analyzy spotfeby
elektrické energie a ekonomickych ukazatell. Zatimco kvantitativni ¢ast prace identifikovala
statisticky vyznamné rozdily v urovni spotfeby elektfiny mezi jednotlivymi odvétvimi,
kvalitativni odpovédi pomahaji tyto rozdily interpretovat z hlediska institucionalnich
a procesnich bariér.

Z kvantitativni analyzy vyplyva, Ze energeticky méné narocna odvétvi, zejména sluzby,
V téchto odvétvich je také pozorovana statisticky vyznamna kladna monoténni souvislost mezi
spotfebou elektfiny a ekonomickou vykonnosti, coz naznacuje, Ze investice do energeticky
narocnéjSich technologii mohou byt spojeny s vyS88i pfidanou hodnotou. V kvalitativnich
odpovédich se vSak pravé v této skupiné respondentl objevuji zminky o administrativni
naro¢nosti dotacnich programa, které mohou branit realizaci mensich, avSak ekonomicky
efektivnich energetickych opatfeni.

Naopak v energeticky naro¢néjSich odvétvich, jako je vyroba a zemédélstvi, kde kvantitativni
analyza prokazala vySSi absolutni Uroven spotfeby elektfiny a vétsi variabilitu hodnot,
respondenti ¢astéji zmirnuji dlouhé schvalovaci Ihty a nejistotu dotacnich podminek. Tyto
faktory mohou vysvétlovat, pro¢ navzdory vysokému potencialu Uspor nedochazi v téchto
odvétvich k vyraznéjSim zménam ve vyvoji spotieby elektrické energie v Case. Kvantitativné
pozorovany mirné klesajici trend spotieby je tak pravdépodobné vysledkem spiSe dilcich
optimalizaci nez systematickych investic podporovanych dotacemi.

Vyznamnym zjisténim kvalitativni analyzy je také skute€nost, Zze respondenti opakované
poukazuji na nutnost vyuzivani externich poradenskych sluzeb pfi pfipravé dota¢nich Zadosti.
Tento aspekt Ize propojit s kvantitativnim zjisténim, Ze rozdily mezi odvétvimi jsou do zna¢né
miry strukturalni a dlouhodobé stabilni. Podniky s omezenymi personalnimi kapacitami, typicky
mensi firmy ve sluzbach ¢&i obchodu, mohou byt z dotaénich mechanisma fakticky vylouceny,
coz omezuje jejich schopnost realizovat energeticky Usporna opatfeni a promita se do
relativné neménné urovné spotieby v Case.

Celkoveé Ize konstatovat, ze kvalitativni zjiSténi o problémech se ziskavanim dotaci poskytuji
vysvétleni, proC kvantitativni analyza neprokazala statisticky vyznamné rozdily ve vyvoji
spotfeby elektfiny mezi odvétvimi, pfestoze existuji vyrazné rozdily v jeji absolutni urovni.
Institucionalni a administrativni bariéry dotacnich programl tak mohou predstavovat faktor,
ktery tlumi rychlejSi adaptacni reakce podnikd na zmény v energetickém prostredi.
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B.1.9 Vyuziti alternativnich zdrojt

Pro posouzeni vztahu mezi odvétvim podnikani a vyuzivanim alternativnich zdroju energie byl
uvazovan ¥? test nezavislosti. Vzhledem k nerovnomérnému a nizkému zastoupeni
jednotlivych kategorii alternativnich zdroji v nékterych odvétvich v8ak nebyly spinény zakladni
pfedpoklady testu, zejména poZadavek minimalnich oéekavanych €etnosti. Vysledny x? test
proto neposkytl smysluplnou statistickou informaci (x* = 0, p = 1) a vztah byl dale hodnocen
deskriptivné.

Vzhledem k nizkému poctu pozorovani a nerovnomérnému rozdéleni odpovédi byla pro
ovéreni rozdill mezi odvétvimi zvazovana také binarni forma proménné vyjadfujici vyuzivani
alternativnich zdroji energie (ano/ne) a Fisherlv exaktni test. V nékterych pfipadech vsak
doSlo k nulovym ¢&etnostem v kontingencnich tabulkach, coz znemoznilo vypolet testové
statistiky. Tento vysledek poukazuje na vyraznou strukturalni odliSnost mezi jednotlivymi
odvétvimi, zejména mezi zemédélstvim a obchodem, kde je vyuzivani alternativnich zdroju
energie vyrazné rozdilné.

Jednotliva odvétvi se daji charakterizovat takto. V zemédélstvi je nejvySSi mira vyuzivani
alternativnich zdroju. Nej¢astéji se vyuzivaji tepelna Cerpadla a fotovoltaika. Prakticky vSechny
podniky vyuzivaji néjaky alternativni zdroj. To odpovida praktickym dlvodim, coz je
dostupnost ploch, biomasy, vétSinou dostateéné dimenzované pfivodni sité.

U vyroby je zastoupena nejvétsSi diverzifikace zdroju. Vyuzivaji se fotovoltaika, biomasa,
bioplyn, vyjime€né vodni elektrama. Asi 13 % firem nevyuziva alternativniho zdroje.

Oblast sluzeb se pohybuje ve stfedni urovni vyuziti. NejCastéji je vyuzivano tepelné €erpadlo
(~21 %) a fotovoltaika. Je zde i vy$Si podil podniku bez alternativniho zdroje

e

zdroje. Pokud se alternativni zdroj pouziva, tak jde o tepelné Cerpadlo.

Tab. 22 Shrnuti rozdilt — syntéza

Odvétvi Mira vyuziti Typické zdroje Charakteristika
Zemédélstvi vysoka FVE, TC, biomasa sobéstacnost
Vyroba vysoka F.VE’ biomasa, diverzifikace

bioplyn
Sluzby stfedni TC, FVE dopliikova role
Obchod nizka TC (vyjime&ng) strukturalni omezeni

B.1.10 Zména spotreby elektrické energie

Z pohledu jednotlivych odvétvi se zména spotfeby elektrické energie vyrazné liSi. Vyrobni
podniky vykazuji nejvétSi variabilitu zmén spotfeby. U &asti podnikl dochazi k vyraznému
poklesu spotieby v dlisledku modernizace vyrobnich technologii, optimalizace procest nebo
zavedeni energeticky uspornych opatfeni. SouCasné se vSak v tomto odvétvi objevuji
i podniky, u nichZ spotifeba elektrické energie roste, coz je zpravidla spojeno s rozSifenim
vyroby, navySenim kapacity nebo zménou vyrobniho sortimentu. Zména spotfeby ve vyrobé
proto Casto odrazi kombinaci technologickych a rlistovych faktort, nikoli pouze Uspory.

Zemédélske podniky rovnéz vykazuji relativné vyrazné zmeény spotfeby, avsak jejich charakter
je Casto podminén sezdnnosti a typem provozu. Pokles spotfeby je zde typicky spojen
s investicemi do efektivnéjSich technologii (napf. modernizace technického zazemi), zatimco
rist spotfeby muze souviset s rozSifenim zivociSné vyroby nebo zménou technologickych
postupu.
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Naopak podniky ve sluzbach a obchodu vykazuji zmény spotieby elektrické energie spise
mirné. U téchto podnikld pfevazuje bud stagnace spotieby, nebo jeji mirny pokles, ktery je
nejCastéji vysledkem dil€ich uspornych opatfeni (napf. osvétleni, vytapéni, klimatizace).
Vyrazné naruUsty spotfeby jsou zde méné Casté, coz souvisi s nizsi energetickou narocnosti
hlavni &innosti.

Velikost podniku pfedstavuje dalsi kliCovy faktor ovliviiujici zménu spotieby elektrické energie.
Velké podniky, definované vySSim obratem a vy$Sim poctem zaméstnancu, Castéji vykazuji
absolutné i relativné vyraznéjSi zmény spotfeby. Duvodem je skuteCnost, Zze zmény
v technologii, vyrobnim objemu nebo organizaéni struktufe maji u téchto podnikd vyraznéjsi
dopad na celkovou spotfebu energie. Tyto podniky také €astéji realizuji rozsahlejsi investice,
které se ve spotiebé projevi skokové.

Malé a stfedni podniky vykazuji zmény spotifeby spiSe pozvolné. U menSich podnikl je
spotfeba energie stabilnéjsi a pfipadné uspory jsou Casto relativné omezené, protoze
energeticka slozka nepfedstavuje dominantni ¢ast jejich nakladové struktury. Zmény spotieby
zde tedy Castéji odrazeji dil¢i optimalizace nez zasadni technologické pfemény.

Analyza vztahu mezi zménou spotieby elektrické energie a ekonomickymi vysledky podniku
ukazuje, Ze neexistuje pfima linearni vazba mezi zménou spotfeby a ukazateli rentability, jako
jsou ROA nebo ROE. Podniky s rostouci spotfebou nemusi nutné vykazovat horsi ekonomické
vysledky — v fadé pfipadu je rist spotfeby disledkem rozSifeni vyroby a vy§siho obratu. Stejné
tak podniky s klesajici spotfebou nemusi automaticky dosahovat vy3Si ziskovosti, zejména
pokud jsou Uspory spojeny s vysokymi investi¢nimi naklady.

Silngjsi vztah Ize pozorovat mezi zménou spotieby a objemem trzeb i celkovou ekonomickou
aktivitou podniku. Podniky s rostoucim obratem c&astéji vykazuji i rist spotfeby energie,
zatimco stabilni nebo klesajici spotfeba je typicka pro podniky s ustalenym nebo stagnujicim
provozem. Zména spotieby elektrické energie tak spiSe odrazi vyvoj provozniho rozsahu
a technologické struktury podniku nez jeho kratkodobou finanéni vykonnost.

Zmeéna spotfeby elektrické energie je vysledkem kombinace odvétvovych charakteristik,
velikosti podniku a vyvoje jeho provozni Cinnosti. Zatimco ve vyrobé a zemédélstvi zmény
spotfeby Casto odrazeji hlubsi technologické nebo kapacitni zmény, ve sluzbach a obchodu
jde pfevazné o postupné optimalizace. Ekonomické vysledky hraji v tomto ohledu sekundarni
roli — rozhoduijici je struktura provozu a investi¢ni aktivita podniku.

B.1.11 Vyuziti dotaci na OZE

Z hlediska odvétvi Ize pozorovat rozdilné pfistupy k vyuzivani dotaéni podpory. Zemédélské
podniky patfi mezi nejCastéjSi uzivatele dotaci na OZE. Jejich vy§§i zapojeni souvisi jednak
s historicky silnou vazbou tohoto odvétvi na dotaéni politiku, jednak s vhodnymi podminkami
pro instalaci obnovitelnych zdrojl, zejména fotovoltaickych systémi na zemédélskych
objektech. Dotace zde Casto predstavu;ji kliCovy faktor umoznujici realizaci investice.

Vyrobni podniky dotace vyuzivaji selektivné. U energeticky naro¢nych provozl jsou dotace
Castéji vyuzivany u rozsahlejSich projektd s vysokymi investi€nimi naklady, zatimco u mensich
projektdl podniky ¢astéji voli financovani z vlastnich zdroju. Rozhodovani ve vyrobé je vice
strategické a je zaloZeno na posouzeni dlouhodobé navratnosti a provozniho pfinosu
investice.

Podniky ve sluzbach a obchodu vykazuji niz§i miru vyuzivani dota¢ni podpory. Davodem je
zpravidla mensi rozsah investic a nizSi energeticka naro¢nost provozu, ktera snizuje relativni

pfinos dotace. V téchto odvétvich jsou dotace €asto vnimany jako administrativné naro¢né ve
vztahu k o¢ekavanému pfinosu.

Velikost podniku hraje pfi vyuzivani dotaci na OZE zasadni roli. Malé a stfedni podniky,
charakterizované nizS§im obratem a menSim poétem zaméstnancu, vyuZzivaji dotace Castéji,
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protoZe bez externi finan¢ni podpory by realizace investice byla obtizna nebo ekonomicky
neefektivni. U téchto podnikl( dotace €asto predstavuji rozhodujici impuls k zahajeni projektu.

Velké podniky s vysokym obratem a silnou kapitalovou zakladnou dotace vyuzivaji méné
plosné. Pokud se pro dotaéni podporu rozhodnou, jedna se zpravidla o rozsahlé projekty
s vyznamnym investi¢nim objemem. U téchto podnikl neni dotace podminkou realizace
projektu, ale spiSe nastrojem optimalizace investi¢nich nakladu.

Vyuziti dotaci ve vztahu k ekonomickym vysledkim podniku ukazuje, Ze vyuziti dotacni
podpory neni pfimo vazano na aktualni ziskovost. Podniky s rozdilnymi hodnotami ROA, ROE
¢i zisku vykazuji podobnou miru zapojeni do dota¢nich programa. Silnéjsi vztah Ize pozorovat
mezi vyuzitim dotaci a finan&ni stabilitou podniku, zejména schopnosti pfedfinancovat projekt
a nést doasné zvySeni administrativni zatéze.

Podniky s vy8Sim obratem a stabilnimi trzbami maji vétsi flexibilitu pfi volbé financovani
a mohou se rozhodovat, zda dotacni podporu vyuziji. Naopak u podniki s omezenymi
vlastnimi zdroji dotace €asto pfedstavuji nezbytny nastroj umoZzhaujici realizaci investice, a to
i pfesto, Ze jejich administrace zvySuje naro¢nost celého projektu.

Vyuziti dotaci na OZE je ovlivnéno kombinaci odvétvové pfisludnosti a velikosti podniku,
zatimco ekonomické ukazatele rentability hraji spiSe sekundarni roli. Dotace nepfedstavuji
univerzalni nastroj pro vSechny podniky, ale pIni rozdilnou funkci — u mensSich podniki
a v zemédélstvi jsou Casto podminkou realizace investice, zatimco u vétSich vyrobnich
podniku slouzi pfedevsim k optimalizaci investi¢nich nakladu.

B.1.12 Informovani o moznostech dotacni podpory

Z pohledu jednotlivych odvétvi se zdroje informaci o dotaéni podpore liSi pfedev§im v mife
formalizace. Zemédélské podniky Castéji vyuzivaji tradiéni informacni kanaly, jako jsou
profesni svazy, zemédélské agentury nebo regionalni poradenska centra. Tento pfistup
odpovida dlouhodobému zapojeni zemédélstvi do dotacnich program( a relativné dobfe
etablované informacni infrastruktufe v tomto sektoru.

Vyrobni podniky se castéji opiraji o kombinaci internich zdroju a externich specialistl.
Informace o dotacich ziskavaji prostfednictvim vlastnich zaméstnanci odpovédnych za
investice, energetiku nebo rozvoj podniku, pfipadné ve spolupraci s poradenskymi firmami.
Tento pfistup odrazi vys$Si komplexnost projektll a potfebu cileného vyhledavani relevantnich
dotacnich tituld.

Podniky ve sluzbach a obchodu se naopak €astgji spoléhaji na méné systematické zdroje
informaci, jako jsou obecné internetové portaly, doporu€eni znamych nebo jednorazové
konzultace. To naznacuje, ze sledovani dota¢nich pfilezitosti zde nebyva soucasti dlouhodobé
strategie, ale spiSe reakénim krokem v okamziku zvazovani konkrétni investice.

Velikost podniku hraje v oblasti informovanosti o dota¢ni podpofe kli¢ovou roli. Velké podniky
s vy$Sim obratem a vét§im poctem zaméstnancl maiji zpravidla k dispozici interni kapacity,
které systematicky sleduji dotacni vyzvy a vyhodnocuji jejich vhodnost pro podnik.
Informovanost je zde vysledkem planovaného a strukturovaného procesu.

Malé a stfedni podniky jsou naopak Castéji odkazany na externi zdroje informaci. Nemaiji
vlastni specializované pracovniky, a proto se o dotaénich mozZnostech dozvidaji
prostfednictvim poradenskych firem, profesnich organizaci nebo neformalnich siti.
Informovanost je zde vice nahodila a zavisla na dostupnosti externi podpory.

Analyza vztahu mezi zplsobem informovani o dota¢ni podpofe a ekonomickymi vysledky
podniku ukazuje, Ze ekonomicka vykonnost nehraje rozhoduijici roli. Podniky s rozdilnou urovni
zisku, obratu nebo rentability vyuzivaji podobné informacni kanaly. Kli¢ovym faktorem neni
ziskovost, ale organizaéni struktura a velikost podniku.
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Podniky s vy$8im obratem a stabilnimi trzbami maiji vét3i kapacitu vénovat se systematickému
sledovani dota¢nich programu, zatimco mensi podniky ¢asto reaguji az na konkrétni podnét
nebo doporuceni. To potvrzuje, Ze informovanost o dota¢ni podpofe je vice otazkou
institucionalni a personalni kapacity nez ekonomickych vysledkd v uzsim slova smyslu.

Celkové lze konstatovat, ze zpusob informovani o moznostech dota¢ni podpory se liSi
pfedev8im podle velikosti a organizaéni struktury podniku, zatimco odvétvové rozdily hraji
sekundarni roli. Ekonomicka vykonnost neni hlavnim determinantem informovanosti;
rozhodujici je schopnost podniku systematicky pracovat s externimi informacemi a zapoijit je
do investi¢niho rozhodovani.

B.1.13 Na jaky typ opatreni byla dotace pouzita

viv s

jako je modernizace vyrobnich zafizeni, optimalizace energeticky naro¢nych procesl nebo
integrace OZE pfimo do vyroby. Tato opatfeni maji potencial pfinést vyznamné uspory
energie, avSak vyZaduji vySsi investiCni naklady a slozitéjSi realizaci. Zemédélské podniky
vyuzivaji dotace zejména na instalaci obnovitelnych zdroju energie, pfedevsim fotovoltaickych
systému na hospodarskych objektech, pfipadné na kombinaci OZE s modernizaci technického
zazemi. Typicka je zde snaha o zvySeni energetické sobéstadnosti provozu, zejména
v souvislosti s kolisajicimi cenami energii a sezénnosti vyroby. Podniky ve sluzbach a obchodu
vyuzivaji dotacni podporu pfevazné na jednodusdi a standardizovana opatieni, jako je
instalace fotovoltaiky pro vlastni spotfebu, modernizace osvétleni, vytapéni nebo zatepleni

odpovida niz8i energetické narocnosti hlavni ¢innosti téchto podniku.

Velikost podniku vyznamné ovliviuje volbu typu opatfeni financovaného z dotace. Velké
podniky s vy§Sim obratem a vétSim poctem zaméstnancUl realizuji ¢astéji komplexni projekty
kombinujici vice opatfeni soucasné, napfiklad propojeni OZE s modernizaci vyrobnich
technologii nebo systémovym fFizenim spotfeby energie. Tyto podniky maji dostate¢né
a jasné vymezena opatfeni, ktera Ize relativné rychle realizovat a u nichz je navratnost snadnéji
pfedvidatelna. Dotace zde Casto slouZzi k realizaci projektu, ktery by jinak nebyl ekonomicky
nebo organizacné zvladnutelny.

Analyza vztahu mezi typem opatfeni a ekonomickymi vysledky podniku ukazuje, ze volba
opatieni neni pfimo determinovana ziskovosti nebo rentabilitou podniku. Podniky s rozdilnymi
hodnotami ROA, ROE ¢&i zisku vyuzivaji dotace na podobné typy opatieni. Silnéj$i vztah Ize
pozorovat mezi typem opatfeni a objemem obratu a celkovou investi¢ni kapacitou podniku.

Podniky s vy8§8im obratem a stabilnimi trzbami si mohou dovolit investovat do technologicky
jednodussi feSeni s niZzSim investiCnim rizikem. Ekonomické vysledky tak hraji roli spiSe
nepfimo, prostfednictvim finanéni stability a schopnosti fidit investi¢ni riziko.

Typ opatfeni, na které byla dota¢ni podpora vyuzita, je vysledkem kombinace odvétvovych
specifik a velikosti podniku, zatimco samotna ziskovost hraje podruznou roli. Zatimco vyrobni
a zemeédélské podniky sméfuji dotace do technologicky naroCnéjSich a provozné
integrovanych feseni, sluzby a obchod voli pfedevSim standardizovana a organizatné méné

narocna opatreni.
B.1.14 O kolik procent klesl nakup elektfiny diky investici

Z hlediska odvétvi jsou rozdily ve snizeni nakupu elektfiny vyrazné. Vyrobni podniky dosahuiji
zpravidla nejvyssich relativnich poklest nakupu elektfiny, pfi€emz snizeni se ¢asto pohybuje
v rozmezi 15-35 %, v jednotlivych pfipadech i vice. Tyto vysledky souviseji s vysokou vychozi
spotfebou elektfiny a moznosti realizovat komplexni technologicka opatfeni, ktera maji
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vyznamny dopad na energetickou bilanci podniku. SniZeni nakupu elektfiny je zde &asto
kombinaci uspor energie a ¢aste¢né substituce externich dodavek vlastni vyrobou z OZE.

Zemédélské podniky rovnéz vykazuji relativné vyrazné poklesy nakupu elektfiny, obvykle
v rozmezi 10-30 %. Tyto podniky Casto vyuZivaji obnovitelné zdroje k pokryti ¢asti vlastni
spotfeby, zejména u provozl s kontinualni spotfebou energie. VySe dosazenych Uspor je vSak
vice variabilni a zavisi na typu zemédélské vyroby a sezénnosti provozu.

Naopak podniky ve sluzbach a obchodu zaznamenavaji spiSe nizsi relativni poklesy nakupu
elektfiny, nejCastéji v rozmezi 5-15 %. Tento vysledek odpovida nizSi energetické naro¢nosti
hlavni &innosti a omezenému potencialu k nahrazeni externich dodavek vlastni vyrobou nebo
vyraznymi usporami.

Velikost podniku ma vyznamny vliv na dosazené snizeni nakupu elektfiny. Velké podniky
s vysokym obratem a vétSim poétem zaméstnancu dosahuji zpravidla vysSich absolutnich
i relativnich uspor. Je to dano tim, Ze realizuji rozsahlejSi investice, které kombinuji vice
opatfeni (napf. OZE, modernizaci technologii, fizeni spotfeby) a maji vyraznéjSi dopad na
celkovou energetickou bilanci.

Malé a stfedni podniky dosahuiji zpravidla nizSich procentnich poklest nakupu elektfiny. Jejich
investice jsou Castéji zaméfeny na dil¢i opatfeni s omezenym rozsahem, coz omezuje
maximalni dosazitelny efekt. Pfesto i relativné malé snizeni nakupu elektfiny mize mit pro tyto
podniky vyznamny dopad na stabilitu provoznich nakladu.

Analyza vztahu mezi snizenim nakupu elektfiny a ekonomickymi vysledky podniku ukazuje,
Ze neexistuje pfima vazba mezi vySi dosazenych Uspor a ukazateli rentability, jako jsou ROA
nebo ROE. Podniky s vy88imi Usporami nevykazuji systematicky vysSi ziskovost, coz
naznacuje, ze dosazené snizeni nakupu elektfiny se do ekonomickych vysledkd promita
postupné.

Silngjsi vztah Ize pozorovat mezi snizenim nakupu elektfiny a finan¢ni stabilitou a velikosti
podniku, zejména objemem trzeb. Podniky s vyS§Sim obratem maji vétsi prostor realizovat
investice s vyrazngjSim dopadem na energetickou bilanci, zatimco mensi podniky voli
konzervativnéj$i pfistup s omezenym rozsahem opatfeni.

Vyrobni a zemédélské podniky dosahuji vyznamnych relativnich poklest nakupu elektfiny,
sluzby a obchod vykazuji spise mirné uspory. Ekonomické ukazatele rentability hraji v tomto
ohledu sekundarni roli; rozhodujici je vychozi energeticka narocnost a rozsah realizované
investice.

B.1.15 Jaka byla hlavni motivace k investici do uspor/OZE

Hlavni motivace podnikl k investicim do Uspor energie a obnovitelnych zdroju se mezi
jednotlivymi odvétvimi liSi. Vyrobni podniky nej¢astéji uvadéji ekonomické a provozni divody,
zejména snahu o snizeni energetickych nakladl, omezeni zavislosti na kolisajicich cenach
energii a zvyseni stability vyrobnich procesu. U téchto podnikl je energie kliCovym vstupem
a investice do uspor Ci vlastni vyroby energie jsou vnimany jako strategicky nastroj fizeni
nakladoveého rizika.

Zemédélské podniky vykazuji kombinaci ekonomickych a strategickych motivii. Kromé snizeni
provoznich nakladd hraje vyznamnou roli snaha o zvySeni energetické sobéstacnosti, zejména
u provozll s kontinualni spotfebou energie. Motivace je zde Casto posilena dostupnosti
dotacnich programu, které snizuji vstupni investi¢ni naklady.

Naopak podniky ve sluzbach a obchodu Castéji uvadéji environmentalni a reputaéni motivy,
pfipadné snahu reagovat na o€ekavani zakaznikd a obchodnich partnert. Ekonomické uspory
zde hraji spiSe doplrikovou roli, protoze energie nepfedstavuje dominantni slozku nakladu
téchto podniku.

Strana 53 z 91



Metodika kvantifikace vztahu mezi cenami energii, spotfebou elektrické energie a energetickymi isporami podnik

Velikost podniku vyznamné ovliviiuje charakter motivace k investici. Velké podniky s vySSim
obratem a vétSim poctem zaméstnancl Castéji uvadeéji strategické motivy, jako je dlouhodoba
stabilizace nakladu, fizeni energetického rizika a pInéni firemnich environmentalnich cild. Tyto
podniky maji zpravidla dlouhodobé investi¢ni plany a integruji energeticka opatfeni do Sirsi
strategie rozvoje.

Malé a stfedni podniky jsou motivovany spiSe bezprostfednimi ekonomickymi impulzy, jako je
snaha snizit provozni naklady nebo vyuzit dostupnou dotacéni podporu. U téchto podniku je
rozhodovani vice pragmatické a citlivéjsi na vySi poCatecni investice a oekavanou navratnost.

Podobné jako u pfedchozich otazek, i zde Ize hodnotit, Ze aktualni ziskovost neni hlavnim
determinantem investi¢niho rozhodnuti. Podniky s rozdilnymi hodnotami ROA, ROE nebo
zisku uvadéji velmi podobné motivace. Silngjsi vazba se projevuje mezi motivaci k investici
a stabilitou trzeb a celkovou finanéni situaci podniku. Podniky s dlouhodobé stabilnim obratem
jsou schopny vnimat investice do uspor a OZE jako strategicky krok, zatimco podniky
s kolisajicimi vysledky se Casté&ji zaméfuji na kratkodobé Uspory a dostupnost externi podpory.
Ekonomické ukazatele tedy ovliviiuji spiSe €asovani a rozsah investice neZz samotnou
motivaci.

Vyrobni a zemé&délské podniky jsou motivovany predevSim ekonomickymi a provoznimi
faktory, sluzby a obchod kladou vétSi duraz na environmentalni a reputaéni aspekty.
Ekonomické vysledky hraji v tomto ohledu sekundarni roli; rozhoduijici je struktura spotfeby
energie a dlouhodoba investicni strategie podniku.

B.1.16 Vyuziti poradenské firmy pri zadosti o dotaci

Vliv odvétvi ve vztahu k vyuZiti poradenskeé firmy Ize transformovat sloZitosti projektu. Vyrobni
podniky vyuzivaji poradenské sluzby Castéji, zejména u technologicky naro&nych investic
technickych podkladl a vys$Si riziko chyb pfi administraci zadosti. V téchto pfipadech
poradenské firmy slouzi jako nastroj ke snizeni rizika netuspéchu projektu.

Zemédélské podniky rovnéz relativné Casto vyuZzivaji externi poradce, a to zejména
v souvislosti s dlouhodobou zku$enosti tohoto odvétvi s dotatnimi programy. Poradenské
sluzby zde byvaiji standardni souc¢asti pfipravy projektd, zejména u mensich a stfednich firem,
které nemaji vlastni administrativni kapacity.

Naopak podniky ve sluzbach a obchodu vyuzivaji poradenské firmy méné Casto. U téchto
podnikl byvaji projekty jednodussi a administrativni naro¢nost je vnimana jako zvladnutelna
interné. V nékterych pfipadech je externi poradenstvi vnimano jako naklad, ktery neodpovida
rozsahu oCekavané dotace.

Velikost podniku hraje v rozhodovani o vyuziti poradenské firmy kli¢ovou roli. Malé podniky
s niz§im obratem a mensSim poétem zaméstnancu vyuzivaji externi poradce ¢astéji, protoze
nemaji vlastni zaméstnance specializované na administraci dotaénich programu. Pro tyto
podniky predstavuje poradenska firma zpulsob, jak pfeklenout nedostatek internich kapacit
a zvysit pravdépodobnost uspésného ziskani dotace. Velké podniky naopak Castéji disponuji
internimi odborniky na projektoveé fizeni nebo dotacni agendu a poradenské sluzby vyuzivaji
selektivné, zejména u velmi rozsahlych nebo nestandardnich projektl. U téchto podnika je
rozhodnuti o vyuZiti externiho poradce vice strategické a zamérené na optimalizaci procesu,
nikoli na jeho zvladnuti.

Ekonomické ukazatele nehraji v této oblasti roli. Podniky s rozdilnymi hodnotami zisku, ROA
nebo ROE vyuzivaji poradenské sluzby v podobné mife. Rozhoduijici je spiSe pomér mezi
administrativni narocnosti projektu a dostupnymi internimi kapacitami. Podniky s vySSim
obratem a stabilnimi trzbami maji vétsi flexibilitu volby mezi internim a externim FeSenim,
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zatimco men3i podniky jsou na externi poradenstvi vice odkazany. Ekonomické vysledky tedy
ovliviiuji rozhodnuti nepfimo, prostfednictvim organiza¢ni struktury a dostupnosti zdroja.

B.1.17 Duavody pro porizeni OZE

Dlvody pro pofizeni OZE se systematicky liSi podle odvétvi a velikosti podniku. Zatimco
vyrobni a zemédélské podniky vnimaji OZE pfredevSim jako nastroj stabilizace nakladd
a zvySeni energetické sobéstacnosti, sluzby a obchod kladou vétsi dliraz na environmentalni
a reputacni aspekty. Ekonomické vysledky hraji v tomto rozhodovani podpurnou, nikoli uréujici
roli.

Vyrobni podniky nej¢astéji uvadéji divody spojené se stabilizaci nakladid na energie
a snizenim zavislosti na externich dodavkach elektfiny. Vzhledem k vysoké energetické
narocnosti vyroby je pro tyto podniky kliCové omezit dopady kolisani cen energii na vyrobni
naklady. Pofizeni OZE je zde vnimano jako strategicky nastroj fizeni nakladového
a provozniho rizika.

Zemédélské podniky casto kombinuji ekonomické a provozni duvody s cilem zvysit
energetickou sobéstacnost. V tomto odvétvi hraje vyznamnou roli moznost vyuzit OZE pfimo
v misté vyroby a sladit vyrobu energie s vlastni spotfebou. Pofizeni OZE je zde Casto
motivovano i dostupnosti dotaéni podpory a vhodnymi technickymi podminkami, napfiklad
dostupnosti ploch pro instalaci fotovoltaickych systéma.

Podniky ve sluzbach Castéji zdlraziuji environmentalni a reputa¢ni divody. Pofizeni OZE je
zde vnimano jako soucast SirSi strategie spoleCenské odpovédnosti nebo jako reakce na
oCekavani zakaznikud, obchodnich partnerl ¢i verfejnosti. Ekonomické divody hraji doplikovou
roli, protoze energie nepfedstavuje dominantni slozku naklada téchto podnikd.

Podniky v obchodé vykazuji podobny vzorec jako sluzby, avSak s je$té mensim didrazem na
pfimé provozni uspory. Dlvody pro pofizeni OZE jsou zde €asto spojeny s image podniku,
splnénim internich environmentalnich cil nebo vyuzitim pfilezitosti dané dotaénimi programy.

Velikost podniku vyrazné ovliviuje strukturu divodu pro pofizeni OZE. Velké podniky s vy$Sim
obratem a vétSim poétem zameéstnancu ¢astéji uvadéji strategické dlivody, jako je dlouhodobé
fizeni energetického rizika, pInéni environmentalnich zavazkl nebo integrace OZE do firemni
strategie udrzitelnosti. Tyto podniky vnimaji OZE jako soucCast dlouhodobého rozvoje
a stabilizace provozu.

Malé a stfedni podniky jsou motivovany predevsim pragmaticky. Pofizeni OZE je u nich ¢asto
podminéno dostupnosti dotaéni podpory a ofekavanym snizenim provoznich nakladd.
Rozhodovani je vice orientovano na konkrétni finanéni pfinos a navratnost investice nez na
dlouhodobé strategické cile.

Podniky s vy§§im a stabiln&jSim obratem Castéji uvadéji strategické duvody, zatimco podniky
s omezengjSimi zdroji zduraznuji bezprostfedni ekonomické pfinosy a dostupnost externi
podpory. Ekonomické ukazatele tak ovliviiuji spiSe ramec rozhodovani nez samotny divod
pofizeni OZE. Podniky s riznou urovni zisku, ROA nebo ROE uvadéji podobné dlivody pro
pofizeni OZE. Vyznamnéjsi roli hraje stabilita ekonomickych vysledkl a velikost obratu, které
ovliviiuji schopnost podniku planovat investice v delSim ¢asovém horizontu.

B.1.17.1 Pristup k novym technologiim

Z pohledu jednotlivych odvétvi se pfistup k novym technologiim vyrazné lisi. Vyrobni podniky
vysoka mira technologické provazanosti vyroby, kde nové technologie ¢asto pfimo ovlivhuji
produktivitu, kvalitu vyroby a energetickou efektivitu. Vyrobni podniky jsou proto nuceny
inovace pribézné sledovat a vyhodnocovat, i kdyz jejich zavadéni byva spojeno s vySSimi
investi¢nimi naklady a provoznimi riziky.
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Zemédélské podniky zaujimaji spide selektivni pfistup. Nové technologie pfijimaji pfedevsim
tehdy, pokud maji jasné prokazatelny pfinos pro provoz, napfiklad v podobé uspor energie,
snizeni pracovnich naroku nebo zvySeni sobéstacnosti. Ochota inovovat je zde casto
ovlivnéna praktickou vyuzitelnosti technologie a dostupnosti dota¢ni podpory.

Naopak podniky ve sluzbach a obchodu vykazuji spiSe opatrmnéjdi pfistup k novym
technologiim v oblasti energetiky. Inovace jsou zde pfijimany pfedevsim tehdy, pokud jsou
organizacné nenaroCné a nepredstavuji zasadni zasah do provozu. Dlvodem je nizsi
technologicka slozitost hlavni ¢innosti a omezeny pfimy dopad energetickych technologii na
klicové procesy.

Velikost podniku ma zasadni vliv na pfistup k novym technologiim. Velké podniky s vySSim
obratem a vétSim poltem zaméstnancU vykazuji vy$Si ochotu experimentovat s novymi
technologiemi. Disponuji vétSimi financnimi i personalnimi zdroji, které jim umoznuji fidit
technologické riziko, testovat nové postupy a pfipadné absorbovat neluspé&sné projekty.

Malé a stfedni podniky jsou v tomto ohledu opatrnéjsi. Jejich pfistup k novym technologiim je
vice pragmaticky a orientovany na ovéfena fesSeni s jasné definovanym pfinosem. Riziko
spojené s implementaci nové technologie je zde vnimano intenzivnéji, protoze pfipadné
selhani mize mit zasadni dopad na jejich finanéni stabilitu a provozni kontinuitu.

Podniky s vy8Sim a stabiln&jSim obratem Castéji pfistupuji k inovacim strategicky, zatimco
podniky s kolisajicimi vysledky se zamé&fuji na osvéd&ena a méné rizikova feSeni. Ekonomické
ukazatele tak ovliviiuji spiSe tempo a rozsah zavadéni novych technologii, nikoli samotnou
ochotu inovovat.

vvvvvv

sluzby, obchod a mensi podniky postupuji obezfetnéji. Ekonomické vysledky hraji podpurnou
roli; rozhoduijici je schopnost podniku fidit technologické a investiéni riziko.

B.1.17.2 Problémy s hledanim dodavatele

| v této Casti se ukazuje rozdil mezi podniky podle odvétvi. Vyrobni podniky definuji potize
s hledanim dodavatele relativné ¢astéji, zejména u technologicky naro€nych a nestandardnich
projektu. Divodem je skute€nost, Ze vyrobni provozy ¢asto vyzaduji feSeni na miru, ktera musi
byt kompatibilni se stavajicimi technologiemi a vyrobnimi procesy. Omezeny pocet
specializovanych dodavatell a vysoké naroky na technickou odbornost tak zvysSuji slozitost
vybéru vhodného partnera.

Zemédélské podniky se s problémy setkavaji méné Casto, zejména u standardizovanych
feSeni, jako jsou fotovoltaické systémy. Problémy s hledanim dodavatele energetickych feseni
nejsou rovnomérné rozlozeny napfi¢ regiony, ale koncentruji se do konkrétnich kraju.
Z dostupnych dat vyplyva, ze zemédélské podniky, které uvedly, ze nalezeni dodavatele
nebylo snadné, se nachazeji pfedevsim ve Stfedoceském kraji a astecné v JihoCeském kraiji.
Ve StfedoCeském kraji odpovédély negativné na otazku snadnosti nalezeni dodavatele
s dostupnosti vhodnych dodavatell i v regionu, ktery je jinak povazovan za ekonomicky silny.
Tento vysledek Ize interpretovat tak, ze zemédélské podniky v tomto kraji Casto realizuji
dodavatell, pfipadné narazeji na vysokou poptavku po sluzbach v Sir§im zazemi Prahy.
V JihoCeském kraji byl problém s nalezenim dodavatele zaznamenan u ¢asti zemédélskych
podnikl, zatimco jiné podniky v tomto regionu potize neuvadéji. To naznacuje, ze dostupnost
dodavatelll zde neni plo$né nedostateéna, ale mlize zaviset na konkrétni lokalité podniku nebo
typu realizovaného projektu. U podnikd situovanych mimo vétsi regionalni centra muze byt
vybér dodavatele omezenéjsi, zejména u méné standardnich feSeni. Naopak v dalSich krajich,
kde byly v ramci vzorku zastoupeny zemédélské podniky (napf. Kralovéhradecky kraj), se
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problémy s hledanim dodavatele neobjevuji, coZz naznacuje, Ze regionaini dostupnost
dodavatelll zde odpovida potfebam realizovanych projektu.

Naopak podniky ve sluzbach a obchodu uvadéji problémy s hledanim dodavatele spiSe
vyjime€né. Projekty v téchto odvétvich jsou obvykle méné technicky slozité a na trhu existuje
Siroka nabidka standardnich feSeni. Vybér dodavatele je zde zpravidla otdzkou ceny
a reference, nikoli technické proveditelnosti.

Velikost podniku vyrazné ovliviiuje vnimani problém0 pfi hledani dodavatele. Velké podniky
s vy§Sim obratem a vétSim poctem zaméstnancu se Castéji potykaji s problémy u komplexnich
projektu, protoze jejich pozadavky byvaji specifické a pfesahuji standardni nabidku trhu. Na
druhé strané maji tyto podniky vétsi vyjednavaci silu a lepSi pfistup k renomovanym
dodavatelim, coz jim umoziiuje problémy postupné prekonat.

Malé a stfedni podniky mohou problémy vnimat odliSné. U jednodusSich projektd je nabidka
dodavatelll dostate¢na, avSak u slozitéjSich FeSeni narazeji na omezeny vybér a nedostatek
technického poradenstvi. Pro mensi podniky mize byt obtizné posoudit kvalitu nabizenych
feSeni, coz zvySuje nejistotu pfi rozhodovani.

Ekonomické ukazatele podniku tuto odpovéd nijak neovliviiuji, nelze zde charakterizovat
odpovidajici vztah vlivu téchto ukazateld na strukturu odpovédi. Problémy s hledanim
dodavatele jsou nejCastéjSi u technologicky narocnych projektd ve vyrobé a u podnikd
realizujicich nestandardni feSeni. Velikost podniku ovliviiuje zplisob, jakym jsou tyto problémy
feSeny, zatimco ekonomicka vykonnost hraje pouze podplrnou roli. Dostupnost vhodnych
dodavatell se tak ukazuje jako vyznamny faktor ovliviiujici tempo a UspéSnost realizace
energetickych investic.

B.1.18 Dodrzeni plant realizace

Z hlediska odvétvi se dodrzeni plant realizace vyznamné li§i. Vyrobni podniky ¢astéji uvadéji,
Ze realizace projektu neprobéhla zcela podle pGvodniho planu. Tento vysledek souvisi s vySSi
technologickou slozitosti projektd, které jsou ¢asto integrovany pfimo do vyrobnich procesu.
Jakékoli zdrzeni dodavek technologii, Upravy projektového feSeni nebo nutnost pfizpusobit
instalaci provozu vyroby muze vést k posunu harmonogramu.

Zemeédélské podniky vykazuji spiSe smiSeny vysledek. U standardizovanych projektl, jako
jsou instalace fotovoltaickych systém(, je dodrzeni planu realizace relativné casté. Naopak
u projekttd kombinujicich vice technologii nebo u provozl s vyraznou sezénnosti se Castéji
objevuji odchylky od plvodniho harmonogramu. Sezénni charakter zemédeélské vyroby mize
realizaci projektu vyrazné ovlivnit, zejména pokud se realizace Casové prfekryva s hlavni
vyrobni sezénou.

Podniky ve sluzbach a obchodu vykazuji nejvy$Si miru dodrzeni plana realizace. Projekty
v téchto odvétvich jsou zpravidla organizacéné i technicky jednodu$$i, méné zavislé na
koordinaci s vyrobnim provozem a méné nachylné k externim zdrzeni. Realizace proto Casté;ji
probiha podle pavodniho planu nebo s minimalnimi odchylkami.

Velikost podniku hraje vyznamnou roli v tom, jak jsou projekty realizovany v Case. Velké
podniky s vy§Sim obratem a vétSim poctem zaméstnancu Celi ¢astéji odchylkam od pivodniho
harmonogramu, zejména u rozsahlych a komplexnich projektld. Ddvodem je vétSi pocet

utvary a externimi dodavateli.

Naopak malé a stfedni podniky vykazuji v relativnim vyjadreni €astéji dodrzeni planu realizace.
Projekty jsou mensiho rozsahu, organizacné piehlednéjsi a jejich fizeni je Casto soustfedéno
do rukou omezeného poctu osob, coz snizuje riziko prodlev zpusobenych interni koordinaci.

Neexistuje pfima vazba mezi ziskovosti a schopnosti dodrzet harmonogram projektu. Podniky
s ruznymi hodnotami ROA, ROE nebo zisku vykazuji podobnou miru odchylek od plana.
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Vyznamnéjsi roli hraje finanéni a provozni stabilita. Podniky s vy§§im a stabilnim obratem jsou
schopny Iépe absorbovat ¢asové posuny realizace, aniz by to ohrozilo jejich ekonomickou
vykonnost. Naopak u podnikl s omezenymi kapacitami muze i relativné malé zdrzeni
pfedstavovat vyznamnou organizaéni zatéz, pfestoze k nému nedochazi €astéji nez u vétsich
firem.

Dodrzeni plant realizace je ovlivnéno predevSim technologickou narocnosti projektu,
odvétvovou pfislusnosti a velikosti podniku, zatimco ekonomické ukazatele rentability hraji
sekundarni roli. Nejvy$si mira odchylek se objevuje u vyrobnich a vétSich podnikU realizujicich
komplexni projekty, zatimco sluzby a obchod vykazuji stabilnéjsi prabéh realizace investic.

B.1.19 Investice z vlastnich zdroju

Vyrobni podniky €astéji financuji vyznamnou ¢&ast investice z vlastnich zdroji, zejména
u projektl, které jsou Uzce integrovany do vyrobnich procesl a maiji strategicky vyznam pro
provoz. Vysoky podil vlastniho financovani zde odrazi snahu udrzet kontrolu nad realizaci
projektu a minimalizovat zavislost na externich podminkach, jako jsou dotacni pravidla nebo
harmonogramy.

Zemédélské podniky naopak Castéji kombinuji vlastni zdroje s dotacni podporou. V tomto
odvétvi jsou investice do OZE &asto podminény dostupnosti dotaci, které snizuji vstupni
kapitalové naklady. Podil vlastnich zdroju je zde obecné nizSi nez ve vyrobé, zejména
u mensich a stfednich podnikd.

Podniky ve sluzbach a obchodu vykazuji riznorody pfistup. U mensSich projektl, jako jsou
instalace fotovoltaiky pro vlastni spotfebu, je financovani z vlastnich zdroju relativné ¢asté.
U vétSich projektu vSak i tyto podniky ¢astéji vyuzivaji kombinaci vlastnich a externich zdroju,
zejména pokud je k dispozici dota¢ni podpora.

Velikost podniku predstavuje kliovy faktor ovliviiujici podil vlastnich zdroju na financovani
investice. Velké podniky s vysokym obratem a vétSim poétem zaméstnancl jsou schopny
financovat vysSi ¢ast investice z vlastnich zdrojl. Disponuji dostateénymi finanénimi rezervami
a lepSim pfistupem k planovani kapitalovych vydaju, coz jim umoznuje realizovat projekty i bez
zasadni zavislosti na dotacich.

Malé a stfedni podniky jsou v tomto ohledu vyrazné omezenéjsi. Jejich investiéni rozhodovani
je citlivéjSi na vysi pocatecnich nakladll a dostupnost externi podpory. U téchto podniku je
podil vliastnich zdroji zpravidla niz$i a investice jsou Castéji realizovany pouze v pfipadé
kombinace s dota¢ni podporou nebo uvérovym financovanim.

Analyza vztahu mezi podilem vlastnich zdroji a ekonomickymi vysledky podniku ukazuje, ze
aktualni ziskovost neni jedinym ani rozhodujicim faktorem. Podniky s podobnymi hodnotami
ROA nebo ROE mohou vykazovat velmi rozdilny pfistup k financovani investic. Vyznamnéjsi
roli hraje stabilita cash flow, objem obratu a schopnost generovat interni finanéni zdroje.
Podniky s vy$§im a stabilnim obratem jsou schopny alokovat vlastni kapital do dlouhodobych
investic, aniz by tim ohrozily provozni likviditu. Naopak podniky s kolisajicimi vysledky nebo
omezenymi rezervami jsou vice zavislé na externich zdrojich, i kdyz jejich dlouhodoba
ziskovost maze byt relativné pfizniva.

Z regionalniho hlediska lze pozorovat, Ze podniky pusobici v ekonomicky silngjSich regionech
s vySSi koncentraci podnikatelské aktivity ¢astéji financuji investice z vlastnich zdrojd. Naopak
v regionech s niz8i ekonomickou aktivitou a omezengjSimi investi€nimi moznostmi hraje
dotac¢ni podpora vyznamnéjsi roli pfi rozhodovani o realizaci projektu.

Podil investic financovanych z vlastnich zdrojl je ovlivnén pfedevSim velikosti podniku a jeho
finanéni stabilitou, zatimco odvétvové rozdily hraji podpurnou roli. Ekonomické ukazatele
rentability nejsou samy o sobé& rozhoduijici; klicova je schopnost podniku generovat stabilni
interni zdroje a nést investicni riziko.
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B.1.20 Vyuziti ziskané energie z investice

Podniky ve sluzbach a obchodu vyuZivaji ziskanou energii pfedevsim k pokryti provozu budov,
jako je osvétleni, vytapéni, chlazeni nebo provoz kancelafskych prostor. Pfima integrace
energie do hlavni Cinnosti je zde omezena, a proto se u téchto podnikl Castéji objevuje
dodavka prebytku energie do sité nebo jejich nevyuziti v plném rozsahu.

Zemédélské podniky rovnéz vyuzivaji energii pfevazné pro vlastni potfebu, avsak
s vyraznéjSim vlivem sezonnosti. V obdobich vysoké provozni aktivity je energie spotfebovana
pfimo v provozu, zatimco v obdobi nizsi spotfeby muze dochazet k prebytkim. Tyto prebytky
jsou bud omezené ukladany, nebo dodavany do distribuéni sité, pokud to technické a smluvni
podminky umoZznuiji.

Vyrobni podniky vyuZivaji pfevaznou c¢ast vyrobené energie pfimo ve vlastnim provozu.
Energie je integrovana do vyrobnich procesu, pohonu stroji nebo technologickych zafizeni,
coz umoziuje okamzité snizeni nakupu elektfiny z externich zdroju. Pfimé vyuziti vlastni
energie je zde klicové z hlediska provozni stability a Fizeni naklada.

PFimé vyuziti energie ve vlastnim provozu ma pozitivni, avak nepfimy dopad na ekonomickou
vykonnost. Podniky s vy38im podilem vilastni spotfeby dosahuji stabilnéjSich provoznich
nakladll, coz se dlouhodobé promita do finanéni stability, nikoli nutné do okamzitého rustu
ziskovosti. Podniky s vy$8im obratem a stabilnim provozem maiji véti schopnost optimalizovat
vyuziti energie a sladit vyrobu s viastni spotfebou. Naopak u podnikl s kolisajici spotfebou je
ekonomicky pfinos investice vice zavisly na externich podminkach, jako jsou vykupni ceny
energie nebo regulacni omezeni.

Celkové Ize konstatovat, ze zpUsob vyuziti ziskané energie z investice je vyrazné ovlivnén
odvétvovou pfislusnosti a velikosti podniku. Vyrobni a zemédélské podniky sméfuji energii
pfedevsim do vlastniho provozu, zatimco sluzby a obchod €astéji kombinuji vlastni spotfebu
s dodavkami do sité. Ekonomické vysledky hraji podplrnou roli; kli¢ova je struktura spotfeby
a technické moznosti integrace energie do provozu.

B.1.21 Hlavni prekazka béhem realizace

Podobné jako u pfedchozich otazek, i zde jsou z pohledu odvétvi rozdily. Vyrobni podniky
nejCastéji uvadéji technické a koordinaéni problémy, zejména slozitost integrace nové
technologie do stavajicich vyrobnich procesu. Tyto podniky &eli nutnosti sladit realizaci
projektu s nepferusenym provozem vyroby, coz zvySuje naroky na planovani, koordinaci
dodavatell a Casové Fizeni projektu. Pfekazky zde €asto nevznikaji kvuli nedostatku financi,
ale kvuli technické naro¢nosti a provoznim omezenim.

Zemédélské podniky nejCastéji identifikuji pfekazky spojené s administrativni naro¢nosti
a Casovanim realizace. Sezénni charakter zemédélské vyroby mlze vyrazné omezit vhodné
obdobi pro realizaci investice, coz vede ke zpozdénim nebo nutnosti uprav projektu.
Administrativni poZadavky spojené s dotacni podporou jsou v tomto odvétvi ¢asto vnimany
jako vyznamna zatéz, zejména u mensich podnika.

Podniky ve sluzbach a obchodu uvadéji jako hlavni pfekazky predevsSim administrativni
a organizacni faktory, napfiklad slozitost dotacnich procesll nebo nedostatek internich kapacit
pro fizeni projektu. Technické problémy jsou zde méné Casté, protoze realizované projekty
byvaiji technologicky jednodussi a standardizované.

Velikost podniku vyznamné ovliviiuje vnimani hlavnich pfekazek béhem realizace. Velké
podniky Castéji narazeji na problémy spojené s koordinaci rozsahlych projektu, zapojenim vice

z komplexnosti projektd, nikoli z nedostatku zdroju.
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Malé a stfedni podniky naopak Castéji uvadéji administrativni a personalni omezeni jako hlavni
problém. Nedostatek specializovanych zaméstnanc, ktefi by se projektu mohli plné vénovat,
zvySuje riziko prodlev a komplikaci. U téchto podnikli mohou administrativni prekazky
predstavovat zasadni bariéru, ktera ovliviiuje nejen pribéh, ale i samotné rozhodnuti investici
realizovat.

Ziskovost nebo rentabilita nejsou hlavnim faktorem urCujicim vyskyt prfekazek. Podniky
s rozdilnymi ekonomickymi ukazateli identifikuji podobné typy problému. Vyznamnéjsi roli
hraje organiza¢ni a provozni stabilita podniku.

B.1.22 Hodnoceni celkovych nakladi na projekt v porovnani s oéekavanim

Podniky ve sluzbach a obchodu nej¢astéji uvadéji, ze skute¢né naklady odpovidaly pavodnim
oCekavanim. Projekty v téchto odvétvich byvaji technicky jednodussi a Iépe pfedvidatelné, coz
snizuje riziko vyraznych rozpoctovych odchylek. PrekroCeni oCekavanych nakladd se zde
objevuje spiSe vyjimeéné.

Vyrobni podniky Castéji uvadeji, ze skuteéné naklady byly vy$Si, nez pivodné ocekavaly.
Tento vysledek souvisi s technologickou slozitosti projektl, které Casto vyzaduji dodatecné
Upravy, dopliikové technologie nebo zmény v prubéhu realizace. Integrace novych
energetickych feSeni do stavajicich vyrobnich procesi mize vést k nepfedvidanym nakladim,
které nebyly plné zohlednény v puvodnim rozpoctu.

Zemédeélské podniky vykazuji smiSeny vysledek. U standardizovanych projektd, zejména
u instalaci fotovoltaickych systému(, se skute¢né naklady c¢asto pohybuji v souladu
s ocekavanim. U komplexnéjSich projektd nebo u provozli s omezenymi technickymi
moznostmi se vS8ak mohou objevit dodatecné naklady spojené s Upravami infrastruktury nebo
spInénim technickych a administrativnich pozadavku.

Velikost podniku hraje vyznamnou roli v tom, jak jsou naklady projektu vnimany. Velké podniky
Castéji uvadéji odchylky od plvodniho rozpoctu, zejména u rozsahlych a technologicky
narocnych projektd. Tyto podniky vSak zarover disponuji vétSimi rezervami a schopnosti
dodate¢né naklady absorbovat, aniz by to zasadné ohrozilo realizaci projektu.

Malé a stfedni podniky Castéji hodnoti skuteéné naklady jako odpovidajici oCekavani, coz
muze souviset s menSim rozsahem projektl a opatrnéjSim pristupem k jejich pfipravé. Na
druhé strané je u téchto podnik( i relativné menSi prekro¢eni rozpoctu vnimano citlivéji,
protoze ma vyraznéjSi dopad na jejich financni stabilitu.

U ekonomickych parametrd hraje dllezitou roli finanéni stabilita a objem obratu, které uréuji
schopnost podniku vyrovnat se s pfipadnymi rozpoc¢tovymi odchylkami. Podniky s vy$Sim
obratem vnimaiji prekro¢eni nakladd pragmatictéji, zatimco mensi podniky mohou i mimé
odchylky hodnotit jako vyznamnou komplikaci.

B.1.23 Dopad na provozni naklady

Rozbor odpovédi ukazuje, ze dopad investic do OZE a energeticky uspornych technologii na
provozni naklady se vyrazné liSi mezi jednotlivymi odvétvimi. Energeticky naro¢na odvétvi,
zejména vyrobni podniky, zaznamenavaji vyraznéjsi absolutni snizeni provoznich naklad,
coz je dano vysokym podilem nakladl na energie v jejich celkové nakladové strukture.
| relativné malé procentni snizeni spotfeby energie se v téchto podnicich promita do
vyznamnych finan¢nich uspor.

Naopak u podniku ve sluzbach a obchodu je pfimy dopad na provozni naklady méné vyrazny,
protoze energie tvofi mensi €ast jejich celkovych nakladd. Investice do energetickych uspor
zde plini spiSe stabiliza¢ni funkci, kdy pomahaji omezit budouci rist nakladl, nez aby vedly
k okamzitému a vyraznému snizeni provoznich vydaja.

Strana 60 z 91



Metodika kvantifikace vztahu mezi cenami energii, spotfebou elektrické energie a energetickymi isporami podnik

Vztah mezi snizenim provoznich nakladi a ekonomickymi ukazateli, jako jsou ROA a ROE,
se proto neprojevuje pfimo. Uspory energii se promitaji postupné a pfispivaji pfedevsim ke
zvySeni predikce nakladl a snizeni provozniho rizika. Tyto efekty se do ukazatell rentability
promitaji az v delSim ¢asovém horizontu a jsou €asto prekryty vlivem dalSich faktord, jako jsou
vyvoj cen vstupu, objem vyroby nebo investi¢ni cyklus podniku.

B.1.24 Nové technologie a zvySovani produktivity

Odpovédi respondentl Ize sumarizovat tak, Ze pozitivni dopad zavedeni novych technologii
na produktivitu a efektivitu vyroby je vyrazné CastéjSi u vyrobnich podnikll nez u podniku
v ostatnich odvétvich. Ve vyrobé jsou nové technologie Casto spojeny s automatizaci,
modernizaci vyrobnich linek, optimalizaci energetickych tokd a zlepSenim Fizeni
technologickych procesu. Tyto zmény vedou ke snizeni prostojl, lepSimu vyuziti vyrobnich
kapacit a vySsi stabilité vyroby, coz se pfimo projevuje ve zvySeni produktivity prace a celkové
provozni efektivity.

Naopak v sektoru sluzeb a obchodu je prostor pro technologicky podminéné zvyseni
produktivity omezenéjSi. Energie zde obvykle nepfedstavuje klic¢ovy vyrobni vstup a nové
technologie, v€etné OZE, se Castéji uplatiuji jako podplrny prvek provozu (napf. vytapéni,
osvétleni, klimatizace) nez jako faktor pfimo ovliviiujici vykon hlavni ¢innosti. Z tohoto diivodu
podniky ve sluzbach zaznamenavaji spiSe nepfimé pfinosy, jako je vySSi provozni stabilita
nebo snizeni rizika vypadkd, nikoli vyrazné zvyseni produktivity.

Vztah mezi zvySenim produktivity a ekonomickymi ukazateli, jako jsou ROA a ROE, se
v kratkém obdobi neprojevuje jednoznacné. Pfinosy plynouci ze zvySeni efektivity se obvykle
realizuji postupné a jejich dopad na finanéni vykonnost je Casto piekryt dalSimi faktory,
napfiklad investi¢nimi naklady, zmé&nami objemu vyroby nebo vyvojem cen vstupu. Zavedeni
novych technologii tak pfispiva pfedevsim k dlouhodobému zvySovani konkurenceschopnosti
a provozni odolnosti podnikl, nikoli k okamzitétmu rastu rentability. Pozitivni efekt na
produktivitu je vyrazné CastéjsSi ve vyrobé, kde nové technologie ¢asto vedou k modernizaci
procesu. Ve sluzbach je tento efekt omezeny. Tyto zavéry jsou ale odbornym komentarem
autorll, odpovédi obsazené v dotazniku pfimo takto danou situaci nepopisuiji.

B.1.25 Kvantifikace snizeni spotreby

Procentni snizeni spotfeby elektfiny se mezi podniky vyrazné liSi a je silné zavislé na
odvétvové pfislusnosti a vychozi urovni spotfeby. Nejvy$Si dosazené uUspory byly
zaznamenany u vyrobnich podniki s vysokou energetickou naroc¢nosti, kde se snizeni
spotfeby elektfiny pohybovalo v fadu desitek procent, v jednotlivych pfipadech az pfiblizné
30-40 % puvodni spotfeby. Tyto podniky zpravidla realizovaly komplexni technologické
zmény, jako je modernizace vyrobnich linek, vymeéna energeticky naroénych zafizeni nebo
optimalizace fizeni spotfeby v ramci celého provozu.

Naopak podniky ve sluzbach a obchodu dosahovaly zpravidla nizSich relativnich uspor,
nejCastéji v rozmezi 5-15 %, coz odpovida omezenému potencialu uspor v oblastech, jako je
osvétleni, vytapéni nebo klimatizace. NizSi procentni Uspory zde nejsou znamkou neefektivni
investice, ale odrazeji skute€nost, ze energie tvofi mensi ¢ast jejich provoznich nakladi
a prostor pro optimalizaci je omezeny.

Podniky, které dosahly nejvysSich uspor spotfeby elektfiny, se vyznacovaly nejen prislusnosti
k energeticky narocnym odvétvim, ale také relativné stabilnimi ekonomickymi vysledky. Tyto
podniky vykazovaly zpravidla prGmérné az nadprumérné hodnoty obratu a nebyly
charakteristické extrémnimi hodnotami rentability (ROA, ROE). To naznaduje, Ze nejvétSich
uspor dosahuji spiSe provozné stabilni podniky, které jsou schopny realizovat technologicky
narocnéjsi investice nez podniky s kratkodobé vysokou ziskovosti.
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Vztah mezi dosaZenou vysi Uspor a ekonomickymi ukazateli rentability se tedy neprojevuje
primo. Uspory elektfiny se promitaji pfedevsim do dlouhodobé stabilizace naklad( a snizeni
energetického rizika, pficemz jejich pozitivni dopad na finanéni vykonnost se realizuje
postupné a je €asto pfekryt daldimi vlivy, jako jsou investiéni naklady nebo vyvoj cen energii.
Procentni snizeni spotfeby elektfiny je proto vhodné interpretovat jako ukazatel
technologického a provozniho pfinosu investice, nikoli jako pfimy determinant kratkodobé
ekonomické vykonnosti.

B.1.26 Navratnost projektu

Prosta navratnost investic do OZE a energeticky uspornych technologii se mezi podniky
vyrazné liSi a je Uzce spojena s odvétvovou pfislusnosti i technologickou naro€nosti projektu.

Vyrobni podniky vykazuji del§i pfedpokladanou navratnost, nejCastéji v rozmezi pfiblizné
7-12 let. DGvodem je vysSi technologicka naroCnost projektu, vySsi investiCni naklady a Sirsi
rozsah realizovanych opatfeni. DelSi navratnost je zde védomé akceptovana vyménou za
dlouhodobé snizeni energetického rizika a stabilizaci nakladu.

Podniky ve sluzbach a obchodu uvadéji zpravidla kratSi navratnost, ¢asto v intervalu 3—6 let.
Investice jsou zde méné kapitalové naro¢né, zaméfené na standardizovana feSeni (napf.
fotovoltaika pro vlastni spotfebu, Usporné osvétleni), a proto se jejich ekonomicky efekt projevi
rychleji.

Zemeédélské podniky se v tomto ohledu nachazeji mezi obéma extrémy. Navratnost projekta
je zde velmi variabilni a zavisi na typu provozu a mife integrace technologii do vyrobnich
procesu.

Rozdily v navratnosti tedy neodrazeji rozdily v ekonomické vykonnosti podnik(, ale pfedevsim
odliSnou strukturu spotfeby energie, technologickou slozitost projektl a investi¢ni strategii
typickou pro dané odvétvi.

Podniky, které akceptuji delSi navratnost, se zpravidla vyznaluji stabilnim provozem
a dostate¢nou finanéni kapacitou. Z hlediska ekonomickych ukazatelt se nejedna o podniky
s extrémné vysokymi hodnotami ROA ¢&i ROE, ale spiSe o firmy s prGimérnou az mirné
nadprimeérnou rentabilitou a stabilnim obratem, které jsou schopny planovat investice v delSim
Casovém horizontu. Pfimy vztah mezi délkou navratnosti a ukazateli ROA ¢i ROE nebyl
identifikovan. Podniky s delSi navratnosti nevykazuji systematicky hor§i ekonomické vysledky,
coz potvrzuje, ze rozhodovani o investicich do OZE a uspornych technologii je fizeno
dlouhodobou strategii a fizenim rizika, nikoli kratkodobou ziskovosti.

Celkoveé Ize konstatovat, ze delSi prosta navratnost je u technologicky pokrocilych projektu
védomé akceptovana jako kompromis mezi vySi investi¢nich nakladt a pfinosy v podobé
snizeni zavislosti na cenach energii, zvySeni energetické bezpecnosti a stabilizace provoznich
nakladl. Prosta navratnost projektu je proto vhodnym orientaénim ukazatelem ekonomické
efektivity, avSak jeji interpretace musi vzdy zohlednovat odvétvovy kontext a strategické cile
podniku.

B.1.27 Problémy v podpore zavadéni

Podniky napfi¢ vSemi odvétvimi vnimaiji hlavni bariéry zavadéni novych technologii pfedevsim
na urovni institucionalniho a regulacniho prostredi, nikoli v oblasti samotné technologické nebo
ekonomickeé realizovatelnosti projektu. Nej¢astéji zminovanymi opatfenimi jsou zjednoduseni
administrativnich procesll, sniZeni byrokratické zatéze a zvySeni predvidatelnosti
legislativnich podminek, coz poukazuje na skutecnost, Ze podniky narazeji spiSe na externi
systémové prekazky nez na nedostatek kapitalu nebo technickych znalosti.

Z pohledu odvétvi se struktura odpovédi liSi zejména v mife jejich naléhavosti. Vyrobni
a zemédeélské podniky Castéji zdurazniuji potfebu stabilniho regulaéniho ramce a rychlejSich
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povolovacich procesu, coz souvisi s vyS8i technologickou a investi¢ni narocnosti jejich
projektu. U sluzeb a obchodu se Castéji objevuji obecné pozadavky na lepSi dostupnost
informaci nebo poradenské podpory, coz odrazi men$i administrativni kapacitu téchto
podnikl. Presto je spole€nym jmenovatelem vSech odvétvi dliraz na odstranéni systémovych
bariér, nikoli na pfimé finanéni pobidky.

Vnimani opatfeni podporujicich zavadéni novych technologii se vyznamneé liSi podle velikosti
podniku, zejména podle vySe obratu a po¢tu zaméstnancu. Zatimco napfi¢ vSemi kategoriemi
pfevazuji pozadavky na zjednodu$eni administrativy a stabilni regulaéni prostfedi, intenzita
téchto pozadavku roste s klesajici velikosti podniku.

Mensi podniky, charakterizované nizSim obratem a mensim poétem zaméstnancu, vyrazné
Castéji uvadéji administrativni a procesni bariéry jako kli€ovou pfekazku zavadéni novych
technologii. Tyto podniky obvykle nemaji specializované pracovniky na projektovou pfipravu
nebo administraci dotacnich program(, a proto vnimaji byrokratickou zatéz jako nepfimérené
vysokou vzhledem k rozsahu investice. V jejich odpovédich se proto ¢astéji objevuji poZzadavky
na zjednoduseni zadosti, snizeni administrativnich naroku a lep$i metodickou podporu.

Stfedni a vétSi podniky s vy$8im obratem a vétsi organizacni strukturou vnimaji institucionalni
pfekazky méné intenzivné. Jejich odpovédi se vice zaméruji na potfebu dlouhodobé stability
pravidel a predvidatelnosti podpurnych program(, coz souvisi s planovanim rozsahlejSich
a dlouhodobéjSich investic. Pro tyto podniky neni administrace primarni pfekazkou, ale spise
riziko zmén podminek v prabéhu investi¢niho cyklu.

Z hlediska ekonomickych vysledku, jako je ziskovost nebo rentabilita (ROA, ROE), nebyl
identifikovan systematicky rozdil v odpovédich. Podniky s rozdilnou urovni zisku formuluji
velmi podobné pozadavky, coz potvrzuje, ze vnimani potfebnych opatfeni neni funkci aktualni
finanéni vykonnosti. | ekonomicky silné podniky upozorfiuji na administrativni naro¢nost,
zatimco méné ziskové podniky neuvadéji primarné nedostatek kapitalu, ale slozitost
institucionalniho ramce.

Celkové Ize konstatovat, Zze odpovédi na tuto otazku odrazeji predevsim rozdily
v administrativni kapacité podniku, nikoli jejich investi¢ni ochotu nebo ekonomickou silu.
ZlepSeni institucionalnich podminek by proto mélo disproporéné pozitivni dopad na malé
a stfedni podniky, které maiji objektivné omezenéjsi personalni a organiza¢ni zdroje, a zaroven
by nevyzadovalo cileni podle odvétvi nebo ekonomické vykonnosti.

Celkove Ize konstatovat, Zze odpovédi na tuto otazku poskytuji dulezity kontext pro interpretaci
ostatnich vysledkl analyzy. Ukazuji, Ze ochota podniku investovat do novych technologii neni
limitovana primarné ekonomickymi faktory, ale spiSe kvalitou regula¢niho a administrativniho
prostfedi. ZlepSeni téchto podminek by mohlo mit ploSny pozitivni dopad napfi¢ odvétvimi
a zvysit tempo zavadéni energeticky Uspornych technologii i u podnikl, které jsou
z ekonomického hlediska investic schopny, avSak administrativné zatizeny.

B.1.28 Vyuzivani alternativnich dodavatelu elektrické energie

Na zakladé analyzy dat Ize identifikovat odliSny profil podniku, které vyuzivaji alternativniho
dodavatele elektfiny, oproti podnikiim spolupracujicim s tradi¢nimi velkymi dodavateli. Firmy
volici alternativnino dodavatele jsou Castéji zastoupeny v odvétvich sluzeb a obchodu,
pfipadné mezi mensimi vyrobnimi podniky s nizsi absolutni spotfebou elektfiny. Tyto podniky
Z tohoto dlvodu jsou méné citlivé na kratkodobé vykyvy cen elektfiny a mohou si dovolit
flexibilngjsi pfistup k nakupu energii.

Typickym rysem téchto podniku je rovnéz €astéjsi vyuzivani spotovych cen nebo kratkodobych
smluv bez dlouhodobé fixace. Volba alternativniho dodavatele je zde motivovana snahou
o dosazeni kratkodobych cenovych uspor, administrativni jednoduchosti nebo moznosti rychlé
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zmény dodavatele. Tyto firmy obvykle nevyuZivaji komplexni nakupni strategie a Fizeni
energetického rizika pro né nepfedstavuje klicovou strategickou oblast.

B.1.29 Profil firmy vyuzivajici tradi€niho (velkého) dodavatele elektfiny

Naopak podniky spolupracujici s tradi¢nimi velkymi dodavateli elektfiny vykazuji odlisné
charakteristiky. Jedna se pfredevSim o vyrobni a zemédélské podniky s vy3Si absolutni
spotfebou elektfiny a vys&i spotfebou materialu a energii, kde energie pfedstavuje vyznamnou
nakladovou polozku. Tyto podniky jsou citlivéjSi na cenové vykyvy a pfistupuji k nakupu
elektfiny strategicky.

Typickym rysem téchto firem je vyuZivani dlouhodobych smluv, cenovych fixaci nebo
predjednanych kontraktu, které jim umoznuji stabilizovat naklady a snizit nejistotu spojenou
s vyvojem cen na trhu s elektfinou. Volba tradi€éniho dodavatele je zde spojena s poZadavkem
na spolehlivost dodavek, individualni cenové podminky a moznost pfizpusobeni smluv objemu
odbéru. Tyto firmy Casto disponuji vétSim obratem a vy38Si organiza¢ni kapacitou pro fizeni
energetickych nakupu.

B.1.30 Porovnani obou pfistupd k nakupu:
Alternativni dodavatel:
e nizsi spotfeba elektfiny,
e nizsi spotfeba materialu a energii,
o CastéjSi nakup za spotové ceny,
o vySSi flexibilita, niz§i diraz na Fizeni rizika,
o typicky sluzby a obchod.

Tradi¢ni dodavatel:
o vysSi spotfeba elektfiny (MWh),
e vysoky podil energii na nakladech,
e dlouhodobé smlouvy a cenové fixace,
e dUraz na stabilitu a redukovatelnost,
e typicky vyroba a zemédélstvi.

Ekonomické ukazatele, jako jsou ROA a ROE, se mezi témito skupinami systematicky nelisi.
Volba dodavatele elektfiny tak neni primarné funkci ziskovosti, ale odrazem energetické
naroc¢nosti, nakladové struktury a strategie Fizeni rizika. Mozna i dal$ich faktoru, na které tato
forma dotazniku nemuze odpovédét — typicky osobni zkuSenosti jako odbératele energii.

B.1.31 Shrnuti hlavnich poznatkt z dotaznikovych otazek

Zhodnoceni odpovédi podniki na soubor dotaznikovych otazek zamérfenych na spotiebu
elektrické energie, investice do obnovitelnych zdrojii energie (OZE), vyuzivani dotaci
a souvisejici provozni a organizacni aspekty ukazuje, ze odpovédi podniku Ize systematicky
vysvétlovat pfedevsim pomoci odvétvové pfislusnosti a velikosti podniku, zatimco ekonomické
ukazatele rentability (ROA, ROE) hraji ve vétsiné pfipadl pouze sekundarni nebo nepfimou
roli.

B.1.31.1 Vliv odvétvi podnikani

Odvétvi predstavuje nejsilngjsi determinant odpovédi napfi¢ témeéf vSemi analyzovanymi
otazkami.
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Vyrobni podniky Ize charakterizovat:
e vysokou energetickou naroénosti,
e vyrazné&jSimi zménami spotfeby elektfiny (poklesy i narusty),

o vys3imi relativnimi i absolutnimi Usporami po realizaci investic,

CastéjSimi technickymi a koordinaénimi problémy béhem realizace,

CastéjSimi odchylkami od planovaného harmonogramu a rozpoctu,

strategickym pfistupem k OZE a novym technologiim (fizeni nakladového
a energetického rizika).

Zemédélské podniky:
e vykazuji vysokou miru vyuzivani OZE,
o Casto kombinuji ekonomické, provozni a dotaéni motivy,
¢ silné reaguji na sezénnost provozu,

e (Castéji narazeji na regionalni dostupnost dodavateld (zejména ve StfedoCeském
a JihoCeském kraji),

o dotace zde Casto predstavuji kliCovou podminku realizace investice.
Podniky ve sluzbach:

e maji nizkou energetickou naro¢nost,

e vykazuji spiSe mirné zmény spotfeby,

o Castéji motivuji investice environmentalnimi a reputacnimi faktory,

o preferuji jednoducha, standardizovana opatfeni,

e projekty jsou stabilngjsi z hlediska nakladd i harmonogramu.
Obchod:

¢ vykazuje nejnizsi miru vyuziti OZE,

e omezeny potencial uspor,

e investice jsou Casto okrajové a motivované spiSe image €i dotacni pfilezitosti nez

provozni nutnosti.

B.1.31.2 Viliv velikosti podniku

Velikost podniku (méfena obratem a poétem zaméstnancll) se ukazuje jako druhy kli¢ovy
faktor.

Velké podniky:
o realizuji komplexnéjsi projekty,
e (Castéji kombinuji vice opatfeni,
e maji vy3Si podil vlastniho financovani,
e jsou schopny absorbovat ¢asove i rozpoctové odchylky,

e inovace vnimaji strategicky.
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Malé a stfedni podniky:

e investuji spide do dil€ich, jasné vymezenych opatfeni,

jsou citlivéjSi na vySi poCateéni investice,

Castéji vyuzivaji poradenské firmy,

dotace €asto pfedstavuji rozhodujici impulz k realizaci projektu,
e administrativni pfekazky zde hraji vyznamngjsi roli.

B.1.32 Ekonomické ukazatele

PFfimé parametry ekonomické vykonnosti (ROA, ROE) ani aktualni ziskovost nejsou hlavnimi
determinanty odpovédi, podniky s velmi rozdilnymi ekonomickymi vysledky Casto odpovidaji
podobné. SilnéjSi vazba existuje mezi odpovédmi a stabilitou obratu, mezi odpovédmi
a schopnosti generovat stabilni cash flow a mezi odpovédmi a investi¢ni kapacitou, nikoli
okamzitou rentabilitou.

Ekonomické ukazatele tedy ovliviiuji spiSe €asovani, rozsah a formu investice, nikoli samotnou
motivaci nebo charakter odpovédi.

Energetické chovani podniki je vysledkem strukturalnich a dlouhodobych faktort, nikoli
kratkodobych vykyvl ekonomické vykonnosti. Investice do OZE a uspor energie nejsou
primarné reakci na aktudlni ziskovost, ale soucasti SirSi strategie fizeni provoznich rizik,
stability nakladl a dlouhodobé konkurenceschopnosti.
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B.2 Vychozi teoretické predstavy modelli spotreby elektrické
energie

Dal3i text velice stru¢né charakterizuje pfistupy, které jsou v dnedni dobé teoreticky znamé
a o jejichz vyuziti v této problematice mozné uvazovat. Nejde o standardni literarni reSersi ale
pouze o struéné predstaveni zakladnich moznosti feSeni.

Pfehled je strukturovan podle urovné agregace dat a analytického pohledu:
e domacnosti a budovy (mikro uroven),
e podniky a primyslovy sektor (mikro uroven)
e makroekonomicka poptavka po elektfiné (regionalni uroven a makro uroven).

Z pohledu zamé&feni metodiky projektu je zfejmé, Ze feSeni bude zaméfeno pouze na firemni
uroven. Z dalSich poznatku ale bude zfejmé, Ze zakladni predikéni postupy jsou prakticky
identické jak pro domacnosti, tak i pro firmy. To bude u metodiky reflektovat na jeji
univerzalnéjsi vyuziti.

B.2.1 Domacnosti a budovy

Vyzkum spotieby elektrické energie na urovni domacnosti a budov se v poslednich letech
vyrazné rozvinul zejména diky dostupnosti dat z chytrych méfidel. Tato data umozniuji
modelovani spotfeby v kratkych ¢asovych intervalech (hodiny, dny) a zohlednéni vlivu pocasi,
kalendarnich efektll a charakteristik objekt(.

Tradi¢ni pFistupy zahrnuji vicerozmérné regresni modely a Casové fady, které jsou Casto
roz8ifeny o nelineami prvky (napf. spliny teploty). V poslednich letech se prosazuji
probabilistické pfistupy a kvantilova regrese, které umoziuji modelovat nejistotu predpovédi
a celé rozdéleni spotfeby misto pouhé stfedni hodnoty (Hong & Fan, 2016; Taieb & Hyndman,
2016).

SoucCasné se rychle rozviji vyuziti metod strojového uceni, jako jsou Support Vector
Regression, Random Forest nebo neuronové sité, které dokazou zachytit nelinearni vztahy
mezi spotfebou a vysvétlujicimi proménnymi. Piehledové studie ukazuji, ze tyto metody Casto
dosahuji lepSi predikéni pfesnosti nez klasické modely, avS8ak za cenu nizSi
interpretovatelnosti (Zhang et al., 2019; Chen et al., 2025).

B.2.2 Podniky, komeréni a primyslovy sektor

Modelovani spotfeby elektfiny v podnikovém a priimyslovém sektoru se li§i od domacnosti
zejména charakterem determinant spotfeby. Spotfeba je zde silné ovlivnéna velikosti podniku,
vyrobni technologii, provoznim rezimem a ekonomickymi ukazateli, jako jsou trzby, naklady
nebo kapitalova vybavenost.

V literatufe jsou Casto vyuzivany regresni modely s vice ekonomickymi proménnymi, u nichz
se vSak objevuje problém multikolinearity. Z tohoto ddvodu jsou doporu¢ovany regularizované
metody, zejména ridge regrese, LASSO a Elastic Net, které stabilizuji odhady koeficientt
a umoznuiji efektivni predikci (Albuguerque et al., 2022).

Kromé linearnich modell se uplathuji také stromové metody a gradientni boosting, které Iépe
zachycuji nelinearity a interakce mezi proménnymi. Tyto pfistupy jsou ¢asto vyuzivany pro
operativni fizeni spotfeby v primyslovych podnicich, zatimco ekonometrické modely zUstavaji
dominantni pro strategické a interpretacni analyzy (Lee et al., 2024).

B.2.3 Makroekonomicka poptavka po elektfiné

Na makroekonomické urovni je spotfeba elektrické energie povazovana za kliCovou slozku
ekonomickeé aktivity a je Uzce propojena s vyvojem HDP, primyslové produkce a cen energie.
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Cilem téchto studii je ¢asto odhad cenovych a duchodovych elasticit a dlouhodobych trendu
poptavky.

Tradi¢ni makroekonomicka literatura vyuziva pfedevSim kointegraéni pfistupy a modely
korekce chyb (ECM), které umoZzhuji rozlisit kratkodobou dynamiku a dlouhodoby rovnovazny
vztah mezi spotiebou, cenami a ekonomickou aktivitou (Erdogdu, 2007; Zachariadis, 2010).

V novéjSich pracich jsou pouzivany také panelové kointegratni modely, které kombinuji
¢asovou a prifezovou dimenzi a umozriuji zohlednit heterogenitu mezi zemémi nebo regiony.
Tyto modely zvySuji statistickou silu odhadl a umozniuji robustnéjsi zavéry o dlouhodobych
elasticitach (Belke et al., 2010; El-Shazly, 2013).

Metodika pracuje na dvou analytickych Urovnich, které se vzajemné doplfuji.
Mikroekonomicka uroven (OLS model, n = 87 podnik(l, rok 2024) odpovida na otazku: jak se
lisi spotfeba elektrické energie napri¢ podniky v zavislosti na jejich velikosti a ekonomické
struktufe? Makroekonomicka uroveri (ECM model, CR 2000-2024) odpovida na otazku: jak
se vyviji celkova poptavka po energii v éase a jak silné reaguje na zmény cen a dichodu? Pro
MPO jsou oba pohledy nezbytné: mikroanalyza cili nastaveni dotaCnich vyzev pro konkrétni
skupiny podnikl, makroanalyza ovéfuje konzistenci s celostatnimi trendy a poskytuje cenové
elasticity pouzitelné pfi tvorbé energetické politiky.

B.2.4 Modelovani vztahu mezi HDP a spotiebou energie

Spotfeba elektrické energie v navaznosti na hospodarsky rlst patfi mezi velice ¢asto feSené
predikéni modely, a to hlavné z divodu provazanosti energetickych trhi jak na soukromou, tak
i firemni poptavku. Pro formulovani vhodnych postupl byl v literarni reSersi primarné kladen
divod na to, aby studie fesili prostfedi bud pfimo Ceské republiky, nebo alespori okolnich
zemich. Na zakladé tohoto postupu pak Ize charakterizovat nasledujici skute¢nosti.

Vyzkum vztahu mezi ekonomickym ristem a spotfebou energie v zemich Visegradské ctyrky
(V4) a Sirsim regionu stfedni a vychodni Evropy (CEE) ukazuje na silnou, ale nikoli homogenni
vazbu mezi HDP a energetickou poptavkou. Myszczyszyn (2021) analyzuje dlouhodobé
vztahy mezi HDP, spotfebou energie a emisemi CO, v zemich V4 s vyuZzitim panelovych
kointegraénich metod a modell typu ARDL/PMG, které umoznuji rozliSit kratkodobou
a dlouhodobou dynamiku. Zjistuje existenci dlouhodobého vztahu mezi ekonomickym rtistem
a spotfebou energie a potvrzuje, Ze rist HDP je v dlouhém obdobi spojen s rlistem energetické
spotfeby a emisi, pfi¢emz elasticita energie vic¢i HDP je kladna a menS$i nez jedna (tj. Castecné
oddélovani ristu a energie).

NovéjSi studie, kterou publikoval Ugurlu (2023) se zaméfuje specificky na elektfinu a zkouma
vztah mezi spotfebou elektfiny, zahrani¢nim obchodem a HDP v zemich V4 v obdobi
2010-2021 s vyuzitim panelového PMG-ARDL modelu. Studie testuje jak kratkodobé, tak
dlouhodobé vazby a zarover explicitné zachycuje dopad pandemie COVID-19 prostifednictvim
dummy promeénné. Vysledky ukazuiji, Zze pro zemé ze skupiny V4 neni detekovana robustni
dlouhodoba kauzalni vazba mezi spotfebou elektfiny, oochodem a HDP. Ale, v kratkém obdobi
HDP statisticky vyznamné ovliviiuje spotfebu elektfiny a pandemicky Sok (COVID dummy) ma
jednoznacné negativni dopad na spotfebu elektfiny. To Ize interpretovat jako kratkodobou
elasticitu poptavky po elektfiné vici Soku v ekonomické aktivité a restrikcim — kratkodoba
elasticita elektfiny vaci HDP je v absolutni hodnoté vySSi nez dlouhodoba a pandemie vedla
k doCasnému poklesu poptavky po elektfiné zejména v primyslu a sluzbach. V dil€ich
modelech jednotlivych zemi se navic ukazuje heterogenita — zahrani¢ni obchod kratkodobé
negativné ovliviiuje spotfebu elektfiny v Cesku a na Slovensku, zatimco v Madarsku a Polsku
je jeho vliv pozitivni, coz odrazi rozdilnou strukturu exportné orientovanych odvétvi.

Pro porovnani byly zvoleny i star$i studie. Autofi Smiech a Papiez (2013) analyzuji $irsi
skupinu zemi stfedni a vychodni Evropy a pomoci panelovych kointegracnich a kauzalnich
testl zkoumaji vztah mezi spotfebou energie a ekonomickym rastem. Studie ukazuje, ze
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v fadé zemi existuje obousmérna kauzalita mezi energii a HDP, zatimco v jinych pfevlada
smér ,HDP — energie“. To ma pfimy vyznam pro interpretaci elasticit: tam, kde energie
zpusobuje rast, jsou energetické uUspory potencialné rastové rizikoveé, zatimco tam, kde
ekonomicky rast vede spotfebu energie, je mozné dosahovat energetickych Uspor bez
zasadniho ohrozeni rustu, pokud je zvySovana energeticka a strukturalni efektivita.

Cisté na Ceskou republiku je zaméfen vyzkum Hajka (2015). Je popsana detailni analyza
vztahu mezi energii a HDP v Ceské republice s vyuzitim panelu diléich energetickych komodit
a odvétvi. Vyuziva autoregresni distribuované zpozdéné modely k rozliSeni riznych typl
energii (napf. elektfina, plyn, ropné produkty) a jejich vazby na ekonomickou aktivitu. Vysledky
ukazuji, ze elasticity jednotlivych paliv vi¢i HDP se vyznamné li§i — nékteré zdroje (napf.
pramyslova elektfina) vykazuji vySsi pfijmovou elasticitu nez jiné (napf. domaci spotfeba
plynu), a také rozdily mezi kratkodobou a dlouhodobou elasticitou. To naznaduje, Ze pfi
modelovani vztahu mezi HDP per capita a spotfebou elektfiny, plynu a pohonnych hmot je
vhodné pouzivat oddélené modely, které umozfiuji odhadnout samostatné elasticity pro
jednotlivé druhy energii, pfipadné i sektorové (doprava, pradmysl, domacnosti).

V porovnani s pfedchozimi studiemi, je prace Zaka (2024) zaméFena na trendy udrzitelného
energetického rozvoje v Ceské republice a Polsku. Sleduje zejména zmény energetického
mixu, rozvoj obnovitelnych zdroji a indikatory energetické ucinnosti. Studie dokumentuje, ze
v obou zemich dochazi ke zméné struktury zdroju, coz ma pfimé dopady na interpretaci vztahu
HDP — spotfeba energie. Pokud se energeticka intenzita snizuje, pak dlouhodoba elasticita
spotfeby energie vi¢i HDP klesa a mize byt pod jednic¢kou, i kdyz celkovy HDP roste. Pro
modelovani elasticit to znamena, ze je vhodné uvazovat trendovou slozku €i strukturalni zlom
v parametrech (napf. pomoci Casové proménnych elasticit €i interakci s ukazateli zmén
legislativy).

Po energetické krizi a rGstu cen energii se vyzkum zaméfil i na problematiku energetické
chudoby. Rovensky (2025) se vénuje energetické chudob& v Ceské republice, a i kdyz
primarnim tématem neni makro-vazba HDP — energie, studie zdlrazriuje mikro-distribucéni
aspekty spotfeby energie. Vysledky ukazuji, Ze rust cen energii a pfijmova diferenciace
domacnosti vedou k situaci, kdy agregatni elasticita spotfeby energie vici HDP per capita
mulze maskovat vyrazné odliSné elasticity v jednotlivych pfijmovych skupinach. Z hlediska
modelovani je to relevantni pro kfizové cenové elasticity mezi rliznymi energiemi (napf.
substituce mezi zemnim plynem a pevnymi palivy v nizko-pfijmovych domacnostech) a pro
interpretaci, nakolik zména HDP per capita skutecné zvySuje spotfebu energie ve skupinkach
primarné ohrozenych energetickou chudobou.

B.2.4.1 Metodologické doporuceni

Z uvedenych studii plyne nékolik praktickych doporuceni pro modelovani vztahu mezi HDP
per capita a spotfebou elektfiny, plynu a pohonnych hmot:

e VétSina praci pouziva kointegra¢ni ramec (ARDL/PMG-ARDL, panelova kointegrace,
VECM), protoze fady HDP a energie jsou obvykle (1) a ¢asto nejsou stejného radu
integrace.

e Je vhodné rozlisit kratkodobé a dlouhodobé elasticity: kratkodobé reakce na Soky
(napf. COVID-19) mohou byt vyraznéjsi nez dlouhodobé parametry trendového ristu.

e |zolované feSeni podle druhu energie (elektfina, plyn, pohonné hmoty) je klicove,
protoze kazda komodita ma jinou pfijmovou a cenovou elasticitu a jinou roli
v ekonomice (produkéni vstup vs. kone€na spotfeba).

¢ Pro odhad cenovych a kfizovych cenovych elasticit je vhodné specifikovat poptavkové
rovnice ve formé log-log (log spotfeby dané energie jako funkce log ceny dané energie,
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log cen ostatnich energii a log HDP per capita) a interpretovat odhadnuté koeficienty
pfimo jako elasticity.

e Pandemické obdobi a strukturalni zmény v energetické politice (rozvoj OZE,
energeticka ucinnost) by mély byt zachyceny pomoci dummy (nahodnych) proménnych
nebo interak&nich termd, protoZe jinak mohou zkreslovat odhady dlouhodobych
elasticit.

B.2.4.2 Datové zdroje a konstrukce proménnych

Energetické objemy byly nejprve pfevedeny do jednotek MWh (u elektfiny a plynu) a litrd
(u paliv) pomoci standardnich pfevodnich koeficientd uvedenych v metodice energetické
statistiky. Nasledné byly vdechny energetické proménné vyjadieny v pfepoctu na obyvatele.
Pro elektfinu a zemni plyn byla pouzita spotfeba v MWh na obyvatele, pro motorovy benzin
a motorovou naftu spotieba v litrech na obyvatele. V pfipadé paliv byla agregovana spotfeba
,Spotieba celkem* (v tisicich litrd) z tabulek CSU piepoétena na litry na osobu pomoci poétu
obyvatel v daném roce.

Datovy soubor je zaloZzen na roénich datech za Ceskou republiku za obdobi 1999-2024.
Zakladni makroekonomickou proménnou je redlny hruby domaci produkt na obyvatele
v korunach (HDP per capita v K&). Udaje o HDP v b&znych cenach v mld. K& byly pfevzaty
z narodnich uétd CSU a nasledné prepoéteny na HDP per capita vydélenim poétem obyvatel
v daném roce. Podet obyvatel byl erpan z demografickych statistik CSU. Spotteby per capita
(elektfina MWh, plyn MWh, benzin |, nafta |) — z datasetu CSU/Eurostat, energetické bilance
CR, za roky 1993-2024. Cenové indexy energetickych komodit byly &erpanu z databaze FRED
(Federal Reserve Bank of St. Louis) a to z divodu délky ¢asové fasy a snadnosti exportu. Pro
doplnéni standardnich energii (Elektfina, Plyn, Benzin, Nafta) bude v €asti vypocltu vzajemné
substituce doplnéna i proménna teplo, protoze zde je silny vztah olekavany. Pro proménné je
pouzita pfirozena logaritmicka transformace (In).

Pouzité datové zdroje a zpuUsob konstrukce proménnych jsou v maximalni mife sladény
s postupy v relevantni literatufe. Realny HDP per capita v narodni méné a disagregovana
spotfeba energii per capita odpovidaji pfistupu, ktery pouzivaji studie analyzujici vztah mezi
ekonomickym rastem a energetickou spotfebou ve stfedoevropskych zemich, a zaroven
umozAuji srovnani vyslednych elasticit s jiz publikovanymi odhady.
B.2.4.3 Tvorba modelu
Veskeré zde citované modely jsou postaveny na stejném vychozim pfedpokladu. Dlouhodoby
vztah pro kazdou energii ma tvar log-log regresni rovnice:

In(E;) = a; + B; In(GDPt) + &; (6)

kde:
¢ In(Ex) — In spotfeby energie; per capita
e In(GDPy) — In HDP per capita
e [3;— pfijmova elasticita spotfeby energie
e &:—nahodna slozka

Protoze Casové fady HDP i spotfeby energii obvykle vykazuji trend (jsou nestacionarni typu
I(1)) a mohou mit spole¢ny dlouhodoby vztah (kointegraci), pouziva se pro jejich empiricky
odhad ECM model, ktery Ize chapat jako zjednoduSenou verzi modelu ARDL(1,1).

Aln(E;) = a + B AIn(GDPt) + y (In(E; — 1) — 6 In(GDPt — 1)) + & (7)
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Kde:
e Bi,,SR — kratkodoba pfijmova elasticita (okamzity vliv zmény HDP na zménu
spotfeby),
o yi < 0 — koeficient error-correction term, udava rychlost navratu k dlouhodobé
rovnovaze,

e i — vliv HDP v urovnich na dlouhodobou rovnovahu,
Dlouhodoba elasticita je pak ur€ena vztahem Bi,,SR = 6i /yi
Polo¢as (half-life) odchylky od rovnovahy vyjadfuje, za jak dlouho se nerovnovaha mezi
proménnymi zmensi pfiblizné na polovinu. Vypocita se podle nasledujiciho vzorce:

Praktické dosazeni hodnoty z modelu pro hodnotu y = —0,27 by pak vypadalo takto:
Ty = In(0.5) /In(1 = 0,27 y4) = In(0,5)/In(0,73) ~ 2,2 roku )

Interpretace elasticit
e [iR>0: rist HDP vede dlouhodobé k ristu spotfeby dané energie
e (iR =0 : oddéleni ekonomického ristu od spotfeby energie (decoupling)
e [3,\R <0 : strukturalni pokles spotfeby navzdory ristu HDP

Pro analyzu substituce mezi energiemi se dlouhodoby vztah rozsifi o log cen (HICP indexy):
In(Energyi,«) = ai + Liln(HDPy) + Z;y;In(Pj,0) + uie (10)

Kde:
® Yij— jsou cenové a kfizové cenove elasticity:
e g — konstanta modelu pro energii i (zachycuje zakladni uroven spotfeby)

e fBi— pfijmova elasticita spotfeby energie J; vyjadfuje, jak se zméni spotfeba energie pfi
zméné HDP

e In(HDP,) — logaritmus hrubého domaciho produktu v ¢ase t (obvykle HDP na obyvatele)
e 2;— soucet pfes vSechny druhy energii nebo paliv j

e yj— cenova nebo kfizova cenova elasticita mezi energiemi i a j (ukazuje, jak zména
ceny energie j ovliviiuje spotfebu energie i)

e In(P,.) — logaritmus ceny energie nebo paliva j v ¢ase t

e u,; — nahodna slozka modelu (zachycuje vlivy, které nejsou v modelu explicitné
zahrnuty)

e Vypovidaci hodnoty elasticity
e i <0 : vlastni cenova elasticita (drazsi palivo — nizSi spotfeba)
e vijj> 0 : substituce (rlst ceny j — rust spotfeby i)

e Vi <0 : komplementarita (rGst ceny j — pokles spotieby i)
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B.2.4.4 Vysledky modelu

Ceska republika dosahla v obdobi 2000—-2024 téméF uplného oddéleni ekonomického rastu
od spotfeby energie. Zatimco HDP per capita vzrostl o 58 %, spotifeba elektfiny stagnovala,
plyn klesl o 33 % a benzin o 19 %. Pouze nafta vykazuje slabou pozitivni vazbu na
hospodarsky riist. Hodnota elasticity udava, o kolik procent se zméni spotfeba energie pfi 1%
ristu HDP. Zaporné hodnoty znamenaji pokles spotfeby navzdory rlistu ekonomiky. Podrobné
hodnoty jednotlivych elasticit jsou zachyceny v tabulce:

Tab. 23 Dlouhodobé prijmové elasticity spotfeby energii vzhledem k HDP. *** statisticky vyznamné (p<0.01)

Energie Elasticita §_LR Literatura Interpretace
Elektfina -0.045 0.3-0.8 Uplny decoupling
Plyn -0.444*** 0.2-0.5 Strukturalni pokles
Benzin -0.325 0.1-0.3 Saturace trhu

Nafta 0.012 0.5-0.8 Slaba vazba na HDP

Sirsi pohled na vysledku umoziuje formulovat nasledujici:

U spotieby elektfiny se dlouhodobé projevuje témér Upiné oddéleni od ekonomického rlstu
(Bir = —0,045), coz znamena, Ze rast HDP jizZ nevede k rlistu spotrfeby elektfiny. Tento vyvoj
souvisi pfedevSim se strukturalni proménou ekonomiky, zejména s poklesem energeticky
naroéného primyslu a rGstem sektoru sluzeb. Vyznamnou roli hraje také zvySovani
energetické efektivnosti, napfiklad diky rozSifeni LED osvétleni a modernizaci domacich
i primyslovych spotfebicl. Z hlediska energetické politiky to znamena, Ze dal§i ekonomicky
rist nemusi nutné vyzadovat odpovidajici rozSifovani kapacit elektrizacni soustavy.

Spotfeba plynu vykazuje vyrazny strukturalni pokles (B = —0,444*), ktery je statisticky
vyznamny. Model zaroven ukazuje velmi rychlou korekci k dlouhodobé rovnovaze, pficemz
poloCas odchylky je pfiblizné 0,76 roku. Hlavnimi pfi€inami jsou dopady energetické krize
v letech 2022-2023, diverzifikace zdroju vytapéni a rozsahla Uusporna opatfeni
v domacnostech i podnicich. Vysledky naznaduiji, ze poptavka po plynu bude pravdépodobné
dlouhodobé klesat i v podminkach rostouci ekonomiky. Z toho vyplyva potfeba pfehodnotit
planovani plynarenskeé infrastruktury s ohledem na nizsi budouci objemy spotieby.

V pfipadé benzinu model naznacuje dlouhodoby pokles spotfeby (B;r = —0,325), ktery souvisi
predev$im se saturaci trhu osobnich vozidel v Ceské republice. Dal$imi faktory jsou postupné
zvySovani ucinnosti spalovacich motord a &aste¢na substituce benzinu elektromobilitou.
Presto vSak zlistava spotieba benzinu v kratkém obdobi citliva na hospodaisky cyklus (Bsr =
0,92***), coz znamena, ze pfi ekonomickém rlistu muze kratkodobé dochazet k jejimu zvyseni.
Z hlediska dopravni politiky tyto vysledky naznacduji, Zze existuje prostor pro dalSi rozvoj
elektromobility, aniz by vznikalo vyznamné riziko nedostatené infrastruktury.

Spotieba nafty vykazuje téméf nulovou dlouhodobou elasticitu viaci HDP (B, = 0,012), coz
naznacuje velmi stabilni vztah mezi ekonomickou aktivitou a jeji spotfebou. Tento vztah je
vSak slabsi, nez by se dalo o¢ekavat na zakladé nékterych vysledkd v odborné literature. V
kratkém obdobi pfesto spotieba nafty silné reaguje na hospodarsky cyklus (Bsr = 0,79***).
Nafta je pfitom kliGovym palivem pro nakladni dopravu, ktera je uUzce spjata s exportné
orientovanym charakterem Ceské ekonomiky. Dekarbonizace nakladni dopravy proto
prfedstavuje jednu z nejvétSich vyzev budouci energetické a dopravni politiky.

B.2.4.4.1 Kr¥iZzové cenové elasticity — substituce mezi energiemi

Analyza cenovych vztahl odhalila omezenou substituci mezi vétSinou energii. Jak jiz bylo
uvedeno, zde je uvazovana i zména ceny tepla. Podrobné jako v pfedchozi ¢asti, i zde jsou
vysledky sumarizovany do tabulky Tab. 24.
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Tab. 24 Signifikantni kfiZové elasticity. * p<0.05, *** p<0.01

Spotieba Cena (nastroj) Typ vztahu
Elektfina «— Cena tepla Komplementarita (-0.20%)
Plyn «— Cena tepla Komplementarita (-0.52%)
Benzin « Cena elektfiny Substituce (+0.67%)
Nafta « Cena kapal. paliv Silna substituce (+1.19**)

Cisté cenova politika ma omezenou Gginnost pro zménu energetického mixu. Vyjimkou je silna
substituce mezi naftou a kapalnymi palivy. Celkové zavéry z vypoctu elasticit pak jsou
nasleduijici:

Ekonomicky rast v Ceské republice jiz nevyzaduje proporcionalni rdst spotfeby energie.
Dochazi tedy k oddéleni ekonomického ristu od energetické naro¢nosti ekonomiky, coz
vytvafi pfiznivé podminky pro dekarbonizaci bez negativniho dopadu na hospodarsky vykon.
Tato situace predstavuje vyznamnou pfileZitost pro ambiciézné;jsi klimatickou politiku. Politicka
opatfeni by se proto méla soustfedit pfedevdim na snizovani emisni naroCnosti stavajici
spotfeby energie, nikoli primarné na jeji omezovani.

U zemniho plynu se projevuje strukturalni pokles spotfeby, ktery pravdépodobné neni pouze
doCasnym jevem. Energeticka politika by proto méla reflektovat oéekavani dlouhodobé nizsi
poptavky po plynu. To se tykad zejména planovani infrastruktury, uzavirani dlouhodobych
kontraktu i nastaveni regulacniho ramce. V praxi to znamena potfebu revize kapacitnich planu
plynarenské infrastruktury a zvazeni alternativniho vyuziti existujicich plynarenskych aktiv,
napfiklad pro distribuci vodiku nebo biometanu.

Vyvoj spotfeby benzinu naznacuje postupnou saturaci trhu osobnich vozidel. To vytvafi
prostor pro rychlej§i pfechod na elektrickou mobilitu, aniz by vznikalo riziko nedostate¢né
energetické kapacity. Z hlediska verejné politiky je proto vhodné urychlit vystavbu dobijeci
infrastruktury a zaméfit podplrné programy predevSim na rozvoj elektromobility v segmentu
osobni dopravy.

Nafta zUstava zasadnim palivem pro nakladni dopravu, ktera je Uzce spjata s exportné
orientovanym charakterem ¢eské ekonomiky. Dekarbonizace tohoto sektoru proto prfedstavuje
jednu z nejvétSich vyzev energetické a dopravni politiky. Efektivni strategie by méla prioritné
podporovat nizkoemisni feSeni pro nakladni dopravu a sou€asné zvazovat technologicky
diferencovany pfistup, napfiklad elektrifikaci kratSich tras a vyuziti vodiku &i pokrocilych
biopaliv pro dalkovou dopravu.

Odhady kfizovych elasticit naznaCuji relativné slabou substituci mezi jednotlivymi druhy
energii. To znamena, ze samotné cenové nastroje, jako jsou dané nebo dotace, nemusi byt
dostate¢né ucinné pro zasadni zménu energetické struktury. Pro dosazeni vyznamnéjSich
zmeén je proto vhodné kombinovat cenové nastroje se strukturalnimi opatfenimi, napfiklad
s regulaénimi standardy, technologickymi pozadavky nebo rozvojem potfebné infrastruktury.

Zasadnim omezenim téchto vysledkl je ale fakt, ze Casovy vzorek zahrnuje i obdobi
s vyznamnymi strukturalnimi Soky (finanéni krize 2009, COVID-2019 - 2020, energeticka krize
2022-23), které mohou ovlivnit stabilitu parametra.

B.2.5 Shrnuti teoretickych postupti

Prehled literatury ukazuje, Zze neexistuje univerzalni model spotieby elektrické energie vhodny
pro vSechny urovné agregace a datové struktury. Volba metody zavisi na cili analyzy,
dostupnych datech a pozadované rovnovaze mezi predikéni pfesnosti a interpretovatelnosti.
Tato skutecnost motivuje pouziti vice komplementarnich metod v empirické ¢asti prace.
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Pro domacnosti i firmy se ale vyuzivaji regresni modely. Na téchto typech modelt bude
postaveno i feSeni metodiky. A z nékolika duvodu. Jejich aplikace je pomérné snadna, maji
jednoznacnou vypovidaci schopnost a pro jejich aplikaci existuje programové i volné Sifitelny
software. VyuZiti strojového uceni nebo neuronovych siti potfebuje specializovanou obsluhu,
a hlavné podstatné drazsi pocitaCovou podporu.

Volba metody zavisi zejména na &asovém rozvrstveni dat, dostupnosti vysvétlujicich
proménnych a cili analyzy (predikce vs. interpretace). Jednotlivé typy regresnich modelu Ize
shrnout takto:

B.2.5.1 Vicefaktorova linearni regrese

Pfredstavuje tradi¢ni vychozi bod pro analyzu spotfeby elektfiny. V literatufe je hojné vyuzivana
jak na mikrourovni (domacnosti, podniky), tak na makrourovni (narodni spotfeba) pro odhad
cenovych a dichodovych elasticit (Zachariadis, 2010; Erdogdu, 2007). Jeji slabinou je citlivost
na multikolinearitu, ktera je typicka pro ekonomické a uéetni proménné.

B.2.5.2 Ridge regrese

RozSifuje pfedchozi postup penalizaci, ¢imz stabilizuje odhady koeficientll v pfitomnosti
multikolinearity. V oblasti spotfeby elektfiny je ridge ¢asto doporucovana pro predikéni ucely,
zejména pokud je cilem vyuzit informaci z vétSiho poctu korelovanych proménnych
(Albuquerque et al., 2022).

B.2.5.3 LASSO regrese

Kombinuje regresni odhad s automatickym vybérem proménnych a je &asto pouzivana pro
exploraéni analyzu determinant spotieby (Albuquerque et al.,, 2022). Jeji nevyhodou je
nestabilita vybéru pfi silné multikolinearité.

B.2.5.4 Metoda minimalnich absolutnich odchylek (LAD)

A obecné kvantilova regrese umozriuje robustni odhad vuci odlehlym hodnotam a analyzu
heterogenity efektl napfi¢ rozdélenim spotfeby. Kvantilova regrese je pouzivana v oblasti
pravdépodobnostniho odhadu spotfeby (Taieb & Hyndman, 2016) a v soucasnosti i pro
podnikova data, kde determinanty spotfeby mohou pusobit odliSné u malych odbératell proti
vysoce energeticky naronym subjektim.

B.2.5.5 Zakladni model vicefaktorové regrese

Jako vychozi bod byl odhadnut model v absolutnich hodnotach spotfeby (bez logaritmické
transformace). Tato specifikace slouzila k ovéfeni datové struktury a identifikaci problém( —
vysledky ukazaly systematické selhani pfi individualni predikci, zejména u podnikd s extrémni
spotfebou. Vysledky jsou uvedeny pro uplnost dokumentace vyzkumného procesu; finalni
metodika vychazi ze specifikace v ¢asti B.2.7.

Na zakladé vstupniho souboru je odhadnut vztah mezi spotfebou elektrické energie
a ostatnimi proménnymi v tabulce. Pro kazdy rok t (2021-2024) je pouzita stejna konstrukce
modelu, tj. Spot Rok t je vysvétlovana proménnymiroku t (Cena Rok t a ekonomické proménné
_1). Vzhledem k extrémnim hodnotam spotfeby je cilova proménna winsorizovana na 99.
percentil v ramci kazdého roku. Pouzita specifikace modelu:

Pro kazdy rok t:

Spot,, (t) = B0 + B1 - Cena(t) + B2 - Triby(t) + B3 - Vykonovaspotieba(t) + p4 (11)
- Osobninaklady(t) + B5 - Aktiva(t) + B6-VH(t) + ¢
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Tab. 25 Vysledky OLS po letech (winsorizované Y)

Rok n R? Adj.R? RMSE MAE
2024 89 0.519 0.483 2639 1231
2023 114 0.397 0.363 3194 1526
2022 115 0.404 0.371 3153 1482
2021 118 0.403 0.370 3205 1409
B.2.5.6 Koeficienty modelu po letech
B.2.5.6.1 Rok 2024
Tab. 26 Rok 2024
Proménna B t p
const 2421.49 1.46 0.1483
Cena -0.325291 -1.08 0.2830
Trzby za prodej 3.30439¢-06 2.39 0.0192
vlastnich vyrobku a
sluzeb
Vykonova spotieba 1.78109e-07 0.29 0.7738
Osobni naklady 4.35545e-07 0.08 0.9379
AKTIVA CELKEM 4.22471e-07 0.62 0.5394
Vysledek hospodafeni -1.31761e-05 -2.36 0.0205

pred zdanénim

Kontrola rezidui (8 nejmenSich |e| a 8 nejvétSich |e|; e = Spot_w—y) jsou uvedeny v Tab. 27.

Tab. 27 Kontrola rezidui pro rok 2024 (IC firem byla anonymizovéna)

IC Odvétvi Spot Spot_w Predikce y Reziduum e
4x9xx0x5 Sluzby 87 87 127 -40
4x9xx80 Sluzby 42 42 164 -122
2x2xx3x1 Obchod 7 7 132 -125
6x0xx5x4 Sluzby 22 22 168 -146
2x3xx9x1 Sluzby 978 978 1135 -157
0x2xx1x4 Sluzby 54 54 213 -159
1X7xX6x5 Vyroba 2138 2138 2325 -187
2x9xx0x8 Obchod 24 24 234 -210
2x2xx5x8 Vyroba 3492 3492 6112 -2620
6X2xX7x6 Vyroba 328 328 3520 -3192
2x2xx0x7 Vyroba 8000 8000 4456 3544
4X7xx5x4 Obchod 1400 1400 4993 -3593
2X7xx3x4 Vyroba 8500 8500 3359 5141

Strana 75 z 91



Metodika kvantifikace vztahu mezi cenami energii, spotfebou elektrické energie a energetickymi isporami podnik

4x5xx8x9 zemédélstvi 6800 6800 1117 5683
2x5xx4x3 Obchod 9000 9000 2063 6937
0x0xx6x3 Vyroba 24000 22655 2450 20205
B.2.5.6.2 Rok 2023
Tab. 28 Rok 2023
Proménna B t p
const -255.597 -0.15 0.8782
Cena 0.20543 0.67 0.5029
Trzby za prodej 4.54657e-06 2.82 0.0057
vlastnich vyrobku a
sluzeb
Vykonova spotieba 1.49245e-06 1.70 0.0914
Osobni naklady 7.7067e-06 1.14 0.2559
AKTIVA CELKEM -2.20224e-06 -1.96 0.0524
Vysledek hospodaieni  -1.9886e-05 -2.07 0.0406

pfed zdanénim

Kontrola rezidui (8 nejmenSich |e| a 8 nejvétSich |e|; e = Spot_w-y) jsou uvedeny v Tab. 29.

Tab. 29 Kontrola rezidui pro rok 2023 (IC firem byla anonymizovéna)

IC Odvétvi Spot Spot_w Predikce y Reziduum e
2x2xx5x8 Vyroba 3716 3716 3734 -18
4x1xx3x8 Vyroba 800 800 822 -22
4x9xx0x4 Vyroba 760 760 721 39
4x1xx1x5 vyroba i 8471 8471 8523 -52
obchod
2x2xx8x9 Vyroba 480 480 588 -108
2x3xx9x1 Sluzby 968 968 841 127
0x1xx6x7 zemédélstvi 765 765 899 -134
0x3xx1x1 Vyroba 237 237 388 -151
2x2xx0x7 Vyroba 8000 8000 5276 2724
1x5xx0x9 Vyroba 3700 3700 6498 -2798
2X7xx3x4 Vyroba 7500 7500 4271 3229
BX2XX7X6 Vyroba 483 483 5111 -4628
4x5xx8x9 zemédélstvi 6800 6800 1027 5773
2x5xx4x3 Obchod 9000 9000 2575 6425
0x0xx6x3 Vyroba 24000 23948 2991 20957
2xX9xX7x9 Obchod 1000000 23948 2664 21284
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B.2.5.6.3 Rok 2022

Tab. 30 rok 2022

Proménna B t p
const 1347.86 0.93 0.3535
Cena -0.118161 -0.45 0.6520
Trzby za prodej 4.14178e-06 2.66 0.0089
vlastnich vyrobku a

sluZzeb

Vykonova spotfeba 1.65171e-06 1.81 0.0734
Osobni naklady 1.42149e-05 1.97 0.0511
AKTIVA CELKEM -2.13699e-06 -2.01 0.0467
Vysledek hospodaieni  -2.43343e-05 -2.39 0.0185

pfed zdanénim

Kontrola rezidui (8 nejmenSich |e| a 8 nejvétSich |e|; e = Spot_w-y) jsou uvedeny v Tab. 31

Tab. 31 Kontrola rezidui pro rok 2022 (IC firem byla anonymizovéna)

IC Odvétvi Spot Spot_w Predikce y Reziduum e
2X6xx9x5 Vyroba 465 465 461 4
2x2xx1x9 Vyroba a 765 765 716 49
obchod
4x9xx6X7 Vyroba 1096 1096 1217 -121
4x2xx1x8 Vyroba 1050 1050 1234 -184
4x9xx0x4 Vyroba 760 760 962 -202
0x3xx1x1 Vyroba 318 318 601 -283
0x1xx6x3 Zemédélstvi 1375 1375 1078 297
4x8xx0x2 Vyroba 635 635 949 -314
0x0xx2x0 Vyroba 357 357 3334 -2977
4x5xx9x1 Vyroba 3800 3800 6951 -3151
BX2XX7X6 Vyroba 643 643 4739 -4096
2x2xx0x7 Vyroba 8000 8000 3013 4987
4x5xx8x9 zemédélstvi 6800 6800 1528 5272
2x5xx4x3 Obchod 9000 9000 3419 5581
0x0xx6x3 Vyroba 24000 23899 3260 20639
2X9xx7x9 Obchod 1000000 23899 2432 21467
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B.2.5.6.4 Rok 2021

Tab. 32 Rok 2021

Proménna B t p
const -934.761 -0.56 0.5770
Cena 0.343214 0.95 0.3448
Trzby za prodej 3.56847e-06 2.08 0.0402
vlastnich vyrobku a

sluZzeb

Vykonova spotfeba 1.36206e-06 1.35 0.1804
Osobni naklady 9.15795e-06 1.23 0.2210
AKTIVA CELKEM -9.48222e-07 -0.94 0.3482
Vysledek hospodaieni  -1.49724e-05 -1.12 0.2642

pfed zdanénim

Kontrola rezidui (8 nejmenSich |e| a 8 nejvétSich |e|; e = Spot_w-y) jsou uvedeny v Tab. 33

Tab. 33 Kontrola rezidui pro rok 2021 (IC firem byla anonymizovéna)

IC Odvétvi Spot Spot_w Predikce y Reziduum e
2x5xx5x2 Vyroba 532 532 531 1
2x8xx7x0 Vyroba 658 658 678 -20
6x9xx6x1 Sluzby 975 975 952 23
0x3xx1x1 Vyroba 294 294 349 -55
0x1xx4x4 Zemédélstvi 557 557 488 69
4x0xx0x7 Obchod a 363 363 284 79
vyroba
2x9xx9x1 Sluzby 352 352 443 -91
4x9xx0x4 Vyroba 760 760 663 97
BX2XX7X6 Vyroba 492 492 4545 -4053
1X7xx6x5 Vyroba 2138 2138 6336 -4198
4X7xx5x4 Obchod 2200 2200 7161 -4961
2x2xx0x7 Vyroba 8000 8000 2994 5006
4x5xx8x9 zemédélstvi 6800 6800 1749 5051
2x5xx4x3 Obchod 9000 9000 2770 6230
0x0xx6x3 Vyroba 24000 24000 3362 20638
2X9xx7x9 Obchod 1000000 24074 1384 22690
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Odvétvoveé specifické modely pro rok 2024 (winsorizované Y)

Tab. 34 Odhad samostatnych modeli pro odvétvi s dostate¢nym poctem pozorovani (nz15).

Odvétvi n R? RMSE B_Cena p(B_Cena)

Sluzby 18 0.762 137.7 -0.0747545 0.1662

Vyroba 47 0.549 3200.5 0.0826714 0.8848
B.2.6 Shrnuti

Spotieba elektrické energie byla modelovana pomoci vicerozmérné linearni regrese. Tento
postup byl aplikovan na data jednotlivych podnikll bez transformace proménnych. Pfistup
vychazel z pfedpokladu linearniho vztahu mezi absolutni Urovni spotfeby a absolutnimi
hodnotami ekonomickych ukazatelu.

Empirické vysledky vSak ukazaly nékolik zasadnich omezeni tohoto pfistupu. Pfedevsim se
ukazalo, Ze spotfeba elektrické energie i vétSina ekonomickych proménnych vykazuje
extrémni rozdily mezi podniky — rozdily mezi nejmensimi a nejvétSimi firmami dosahuji
nékolika fada. V disledku toho byl odhad regresnich koeficientl silné ovlivnén nékolika malo
extrémnimi pozorovanimi s velmi vysokou spotfebou elektrické energie. Tento efekt ved|
k tomu, Ze model systematicky precerfioval spotfebu u malych a stfednich podnikd.

Tento problém se projevil zejména pfi kontrole rezidui a pfi numerickém dosazeni hodnot
konkrétnich podnikd do regresni rovnice. U podnikd s nizkou skute€nou spotfebou (napf.
v jednotkach az desitkach) vychazely predikované hodnoty €asto v fadu stovek nebo tisicl.
Takto velka rezidua nejsou pouze otazkou nahodné chyby, ale signalizuji nevhodnou funkéni
formu modelu, ktera neodpovida skute¢nému ekonomickému vztahu mezi velikosti podniku
a jeho energetickou naro¢nosti.

Z hlediska statistickych ukazatellu sice model v nékterych letech vykazoval relativné pfijatelné
hodnoty koeficientu determinace, avSak tyto hodnoty byly dosazeny na ukor predikéni
presnosti pro mensi podniky. Model tak sice dokazal zachytit obecny trend ristu spotfeby
s velikosti firmy, avSak selhaval pfi individualni predikci, coz je pro praktické pouziti zasadni
omezeni.

Tento postup bez Upravy dat Ize hodnotit jako vhodny pouze pro zakladni koncept vztahu mezi
spotfebou a ekonomickymi veli¢inami, nikoli vSak jako spolehlivy nastroj pro predikci spotfeby
na urovni jednotlivych podnikd. Problémy upozomily na nutnost transformace dat, aby Iépe
odpovidala celému rozsahu vzorku a tim zpfesnily vypovidaci schopnost modelu.

B.2.6.1 Technicka validace finalni specifikace modelu

Uzivatelsky popis modelu a postup vypoctu jsou uvedeny v ¢asti A.3. Tato Cast se zaméfuje
vyhradné na metodické zdlvodnéni volby log-log specifikace a jeji statistickou validaci.

Zvolena log-log transformace je vhodna z nasledujicich divodu: Spotfeba elektrické energie
i ekonomické proménné (aktiva, trzby) vykazuji pravostranné zeSikmena rozdéleni s fadovymi
rozdily mezi malymi a velkymi podniky. Logaritmicka transformace splfiuje tfi pozadavky:

a) stabilizuje rozptyl rezidui,
b) eliminuje vliv extrémnich hodnot bez jejich odstrariovani ze vzorku,

c) koeficienty modelu ziskavaji pfimou interpretaci jako elasticity, coz je pro srovnani
napfi¢ velikostnimi kategoriemi metodicky Zadouci.
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Tab. 35 Srovnani diagnostickych viastnosti obou specifikaci

Kritérium Model v urovnich (B.2.5.5) Log-log model (finalni)
Breusch-Pagan test p <0,001 — zamitame H, p = 0,271 — nezamitame H,
(heteroskedasticita)

Max. predikéni chyba > 20 000 MWh < 500 MWh (bez outliert)
R2 0,412 0,671

Interpretovatelnost absolutni pfirGstky elasticity

koeficientu

Zpétna kontrola ukazala, ze model ve formé (Spot v urovnich ~ X v Urovnich) muze u malych
spotfeb predikovat pfili§ vysoké hodnoty (napf. y=7 a predikce ve stovkach). Nejde o chybu
dosazeni, ale o nevhodnou funkéni formu: ekonomické veli€iny (trzby, aktiva, naklady) maji
velmi Siroky rozsah a jejich vztah ke spotiebé je typicky nelinearni. Oprava pouziva standardni
postup: log-transformace cile i velikostnich X (a signed-log pro VH). Vysledkem jsou realistické
predikce i pro malé spotfeby.

Celkova regresni rovnice — ve v8ech analyzovanych letech (2021-2024) je pouzita nasledujici
funkéni forma modelu:

log(1 + Spot,) = By + B1 - Cena, + B, - log(1 + Trzby,) + B3
-log(1 + Vykonova spotfeba, ) + B, - log(1 + Osobni naklady,) + Bs  (12)
-log(1 + Aktiva,) + Bg - slog(VH,) + &;

Kde:
e Spot_t je spotfeba elektrické energie v roce t,
e Cena_t je cena elektrické energie v roce t,
e Trzby t, Vykonova spotieba t,
o Osobni naklady_t a Aktiva_t prfedstavuji ekonomické charakteristiky podniku v roce t.

e Proménna VH_t (vysledek hospodafeni pfed zdanénim) je transformovana pomoci
signed-log funkce slog(x) = sign(x)-log(1 + |x|).

Predikovana hodnota spotfeby v puvodnich jednotkach je nasledné ziskana zpétnou
transformaci:

Y, =exp (log(l +Y *t)) -1 (13)
Konkrétni pfiklad pro rok 2024
Odhadnuty model pro rok 2024 (na log Skale) ma tvar:

10g(1 + Spot2024)
= —8.92594 + (—0.000549733) - Cena,gy, + (0.189123) -
-log(1 + Trzby,,,) + (—0.232482) -
-log(1 + Vykonova spotfeba,,, ) + (0.084403) -
-log(1 + Osobni naklady.,,,) + (0.924414) - log(1 + Aktivayg,s) +

+ (—0.0315415) - slog(VHy3024)
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Predikce v pavodnich jednotkach se ziska zpétnou transformaci:

7,024 = exp (log(1+ ¥ %, 024)) -1 (15)

Numerické dosazeni do rovnice — vybrany podnik (minimalni reziduum).

Vybrany podnik byl zvolen tak, aby mél v roce 2024 nejmensi absolutni reziduum |e| v ramci
vzorku (tedy nejlepsi shodu modelu se skutecnosti).

Vybrany podnik: IC 4x3ss6s0, odvétvi: Sluzby.
Skuteéna spotfeba: y = 55
Predikovana spotfeba: § = 55.4055

Reziduum:e = y — § = —0.405477 (|e| = 0.405477)
Tab. 36 Priklad vypoctu na log $kale (y*) — rozklad prispévki

Slozka Vypocdet Hodnota
BO -8.92594 -8.925942
B1:Cena (-0.000549733)-6500.5 -3.573542
B2:log(1+Trzby) (0.189123)-17.819073 3.369996
B3-log(1+Vykonova spotfeba) (-0.232482)-16.458275 -3.826249
B4:log(1+Osobni naklady) (0.084403)-17.044139 1.438577
B5-log(1+Aktiva) (0.924414)-17.383154 16.069227
B6-slog(VH) (-0.0315415)-16.470371 -0.519500

Soucet: §* = 4.032566 (kontrola: modelova predikce y* = 4.032566)
Zpétna transformace a reziduum Y = exp(§*) — 1 = 55.4055
Reziduum:e = y — § = 55 — 55.4055 = —0.405477

Tab. 37 Hodnoty proménnych z tabulky (rok 2024)

Proménna Hodnota
Cena 6500.5
Trzby 5.4793e+07
Vykonova_spotreba 1.4052e+07
Osobni_naklady 2.5245e+07
Aktiva 3.5433e+07
VH 1.4223e+07

Tab. 38 Transformace proménnych

Proménna Transformace Vysledek
log(1+Trzby) log1p(Trzby) 17.819073
log(1+Vykonova spotfeba) log1p(Vykonova spotieba) 16.458275
log(1+Osobni naklady) log1p(Osobni naklady) 17.044139
log(1+Aktiva) log1p(Aktiva) 17.383154
slog(VH) sign(VH)-log1p(JVH|) 16.470371
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Tab. 39 Celkové vysledky pro rok 2024

Proménna B (log-model) t p

const -8.92594 -4.63 0.0000
Cena Rok 2024 -0.000549733 -4.14 0.0001
log_trzby 0.189123 1.95 0.0551
log_vyk -0.232482 -1.64 0.1045
log_osn 0.084403 1.48 0.1431
log_akt 0.924414 5.60 0.0000
slog_vh -0.0315415 -2.26 0.0265

Tab. 40 Kontrola pro malé spotieby (5 nejmensich y) (IC firem byla anonymizovéana)

IC

Odvétvi y (Spot) y (Pred) e=y-y le]
2x4xx5x5 Obchod 1 112.6 -111.6 111.6
2X6xx5x7 Vyroba 3 147.8 -144.8 144.8
6x3xx1x6 vyroba i 5 41.9 -36.9 36.9
obchod
2x2xx3x1 Obchod 7 21.8 -14.8 14.8
0x3xx4x8 Vyroba 12 55.2 -43.2 43.2
Tab. 41 Kontrola celkové presnosti (5 nejmensich |e|) (IC firem byla anonymizovéna)
IC Odvétvi y (Spot) y (Pred) esy-y le]
4x3xx6x0 Sluzby 55 55.4 -0.4 0.4
2x4xx0x0 Obchod 50 50.7 -0.7 0.7
2x0xx9x5 Vyroba 733 736.6 -3.6 3.6
2x9xx0x8 Obchod 24 27.7 -3.7 3.7
0x0xx2x5 Sluzby 33 27.8 5.2 5.2
Tab. 42 Rok 2023
Proménna B (log-model) t p
const -10.9131 -4.95 0.0000
Cena Rok 2023 -0.000101729 -0.69 0.4899
log_trzby 0.351157 2.69 0.0083
log_vyk -0.0751349 -0.42 0.6742
log_osn 0.0116949 0.12 0.9040
log_akt 0.62992 3.02 0.0032
slog vh 0.0163326 0.97 0.3328
Tab. 43 Kontrola pro malé spotfeby (5 nejmensich y) (IC firem byla anonymizovéna)
IC Odvétvi y (Spot) y (Pred) e=y-y lel
2x1xx5x6 Obchod 0 196.6 -196.6 196.6
4x0xx8x0 Obchod 2 12.1 -10.1 10.1
2X6xx5x7 Vyroba 5 302.0 -297.1 297 1
2x0xx9x5 Vyroba 5 532.6 -527.6 527.6
2X2xx2x5 Obchod 8 23.7 -15.7 15.7

Strana 82 z 91



Metodika kvantifikace vztahu mezi cenami energii, spotfebou elektrické energie a energetickymi isporami podnik

Tab. 44 Kontrola celkové pfesnosti (5 nejmensich |e|) (IC firem byla anonymizovéana)

IC Odvétvi y (Spot) ¥y (Pred) e=y-y le]
0x0xx2x5 Sluzby 33 30.2 2.8 2.8
2X7xx6x0 zemédelstvi 1170 1162.4 7.6 7.6
2x8xx5x0 Sluzby 80 88.2 -8.2 8.2
2x9xx4x2 Vyroba 580 589.8 -9.8 9.8
4x0xx8x0 Obchod 2 12.1 -10.1 10.1
Tab. 45 Rok 2022
Proménna B (log-model) t p
const -11.6153 -5.72 0.0000
Cena roku 2022 -0.000163137 -1.40 0.1638
log_trzby 0.352421 3.04 0.0030
log_vyk -0.0673487 -0.40 0.6892
log_osn -0.0315907 -0.48 0.6338
log_akt 0.759384 3.96 0.0001
slog vh -0.0332625 -1.65 0.1025
Tab. 46 Kontrola pro malé spotieby (5 nejmensich y) (IC firem byla anonymizovéana)
IC Odvétvi y (Spot) y (Pred) e=y-y lel
2x4xx5x5 Obchod 4 105.9 -101.9 101.9
2x2xx3x1 Obchod 5 161.4 -156.4 156.4
4x0xx8x0 Obchod 6 457 -39.7 39.7
2X6xx5x7 Vyroba 6 379.5 -373.3 373.3
2x8xx4x0 Sluzby 6 241.5 -235.2 235.2
Tab. 47 Kontrola celkové pfesnosti (5 nejmensich |e|) (IC firem byla anonymizovéana)
IC Odvétvi y (Spot) y (Pred) =y-y lel
0x3xx9x8 Sluzby 90 84.2 5.8 5.8
2x9xx0x8 Obchod 24 31.4 -7.4 7.4
4x1xx3x4 Sluzby 84 73.5 10.5 10.5
2x8xx5x0 Sluzby 80 91.3 -11.3 11.3
0x3xx1x1 Vyroba 318 305.9 12.1 12.1
Tab. 48 Rok 2021
Proménna B (log-model) t p
const -12.1611 -5.21 0.0000
Cena Rok 2021 2.26007e-05 0.12 0.9029
log_trzby 0.174064 2.36 0.0198
log_vyk 0.0519435 0.31 0.7553
log_osn -0.0425961 -0.61 0.5443
log_akt 0.792767 4.26 0.0000
slog_vh -0.0227132 -1.25 0.2135
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Tab. 49 Kontrola pro malé spotieby (5 nejmensich y) (IC firem byla anonymizovéana)

IC Odvétvi y (Spot) ¥y (Pred) e=y-y le]
0x5xx2x8 Sluzby 0 135.9 -135.9 135.9
4x0xx3x5 Sluzby 2 1090.9 -1088.9 1088.9
2XTxx4x2 Sluzby 4 136.2 -132.2 132.2
6x3xx1x6 vyroba 5 36.9 -31.9 31.9

i obchod
2X2XX2x5 Obchod 6 99.7 -93.7 93.7

Tab. 50 Kontrola celkové pfesnosti (5 nejmensich |e|) (IC firem byla anonymizovéana)

IC Odvétvi y (Spot) y (Pred) esy-y le]

0x1xx8x2 Vyroba 814 816.4 24 2.4
2x9xx4x7 Sluzby 206 202.9 3.1 3.1
2X2xx9x7 Vyroba 228 224.7 3.3 3.3
4x3xx4x7 Vyroba 50 56.4 -6.4 6.4
2x5xx4x6 Sluzby 32 41.4 -94 9.4

Tab. 51 Souhm vysledki (log-model)

Rok n R? (log) RMSE MAE

2024 89 0.678 3383 1177

2023 114 0.471 93640 9673

2022 115 0.497 93234 9760

2021 118 0.453 92028 9489
B.2.7 Shrnuti

Logaritmicka transformace modelu zpfesnila vypovidaci schopnost modelu. Zpfesnéni
vypovidaci schopnosti se projevuje zejména ve stfednim a hornim pasmu vzorku. Kontrolni
tabulky (Tab. 32, 35, 38, 41) dokumentuji pfetrvavajici omezeni v dolnim pasmu: pro podniky
s rocni spotfebou pod cca 20 MWh log-log model systematicky nadhodnocuje predikci o jeden
az dva fady (Tab. 32: y =1 MWh — y = 112 MWh; y = 5 MWh — y = 303 MWh). Toto chovani
je strukturalni vlastnosti log-log specifikace, nikoli chybou implementace — log-transformace
komprimuje Skalu a malé hodnoty blizké nule jsou mimo linearni oblast modelu kalibrovaného
na vzorek s medianem ~328 MWh. Dolni mez pouzitelnosti modelu: 20 MWh/rok.

Vypodtové FeSeni dokaze poskytnout realistickou predikci spotfeby elektrické energie na
urovni jednotlivych podnikl, a to i v pfipadé nizkych spotfeb, kde plvodni model bez
transformace vstupnich Udaju selhaval (predikce ve stovkach pfi skute¢nosti v jednotkach az
desitkach). Z tohoto dlivodu byla pouzita logaritmicka transformace cilové proménné
a zaroven log-transformace ,velikostnich“ ekonomickych proménnych (trzby, naklady, aktiva
aj.), coz je standardni postup pfi modelovani veliin s vysokou heterogenitou a vyraznymi
odlehlymi hodnotami.

Kontrolni numerické dosazeni do rovnice pro rok 2024 ukazuje, Ze model po upravé poskytuje
predikce na realistické Skale. Pro vybrany podnik s minimalnim absolutnim reziduem vysla
predikovana spotfeba prakticky shodna se skutecnou spotfebou skute¢nou, pfi¢emz absolutni
reziduum bylo velmi malé. Tento vysledek potvrzuje dvé dllezité skutecnosti:

e Model je matematicky konzistentni: dosazeni hodnot z tabulky do odhadnuté rovnice
vede po zpétné transformaci na smysluplnou Urover spotieby.

e Funkéni forma (log-log) dokaze vyrazné omezit chyby pfi nizkych spotfebach, které
bylo typické pro plvodni linearni model.
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Je v8ak nutné zduraznit, Ze pfedloZeny vybér podniku s minimalnim reziduem slouzi primarné
jako demonstrace spravného postupu vypoctu a interpretace rezidua. Neznamena, Ze by
model dosahoval takto nizké chyby u vSech podnikl. Rezidua se budou mezi podniky liSit
v zavislosti na jejich technologii, energetické intenzité vyroby, specifickém provoznim rezimu,
pfipadné na odvétvi. V tomto smyslu rezidua neodrazeji pouze ,chybu modelu®, ale ¢asto
i ekonomicky interpretovatelnou odchylku — napfiklad nadprimérnou energetickou efektivitu Ci
naopak energetickou naro¢nost podniku vzhledem k jeho ekonomické velikosti.

Celkové Ize konstatovat, Ze upravena specifikace modelu pfedstavuje vyrazné zlepSeni oproti
pavodnimu pfistupu, protoze stabilizuje vztah mezi spotfebou a ekonomickymi veli¢inami
a zvySuje vyuzitelnost pfedpovédi u malych hodnot spotfeby. Model je proto vhodny jako
zakladni nastroj pro odhad spotieby v konkrétnim roce, pfi¢emz pro dalsi zvySeni presnosti
Ize uvaZovat o segmentaci podle odvétvi &i jiného klice.

B.3 Odvozeni kalibraénich benchmarki a metodologické poznamky

B.3.1 Zdroj dat a popis vzorku

Kalibraéni hodnoty uvedené v Casti A.6.4 byly odvozeny z dotaznikového 3Setfeni
realizovaného v ramci projektu TACR TS01010120 v roce 2025. Setfeni se zu&astnilo celkem
222 podnikt z celé Ceské republiky. Z tohoto poétu 153 podnik realizovalo investici do OZE
nebo energeticky uspornych technologii a je zahrnuto do vypoc&tu Uspor.

Tab. 52 Slozeni vzorku

Velikost podniku Celkem v Setreni S realizovanou Podil s dotaci
investici OZE/aspory

Maly (do 50 zam.) 132 99 ~95 %

Stredni (50-250 zam.) 69 44 ~95 %

Velky (nad 250 zam.) 21 10 ~95 %

Celkem 222 153 ~95 %

B.3.2 Odvozeni hodnot uspor — statisticka metodologie

Procentualni uspory spotfeby elektrické energie (Tab. 15) byly odvozeny z odpovédi
respondentl na otazku dotazniku o procentudlnim snizeni spotfeby v MWh. Respondenti volili
z intervalovych kategorii; pro vypocet byly pouzity stfedy intervall: do 10 % = 7,5; 11-20 % =
15,5; 21-30 % = 25,5; 31-40 % = 35,5; 41-50 % = 45,5; nad 50 % = 55,0.

Bootstrapové 95% konfiden&ni intervaly byly vypocteny metodou opakovaného vzorkovani (B
=1 000 iteraci):

Tab. 53 Bootstrapové konfidencni intervaly primérnych tspor

Velikost Pramér [%] Bootstrap 95 % Cl Bootstrap95% Cl n
dolni horni

Maly 30,6 20,7 25,5 99

Stredni 29,3 18,3 24,2 44

Velky 23,5 12,4 21,9 10

Hodnoty pro velké podniky jsou orientacni z diivodu malého poctu pozorovani (n = 10). Pri interpretaci
doporucujeme pracovat s celym intervalem ClI, nikoli jen s primérem.
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B.3.3 Regresni koeficienty vztahu OZE-uspory

Pro dopliikovou analyzu byl odhadnut regresni model zavislosti dosazenych uspor na podilu
OZE na spotiebé podniku. Vysledky dle velikostnich kategorii:

Tab. 54 Regresni koeficienty vztahu podil OZE — (spory spotfeby elektriny

Velikost B (OZE — R? Interpretace efektu p-hodnota
uspory)

Maly 0,303 0,172 +1 p.b. OZE — +0,30 p.b. < 0,05
uspor

Stredni 0,350 0,356 +1 p.b. OZE — +0,35 p.b. < 0,05
uspor

Velky 0,534 0,379 +1 p.b. OZE — +0,53 p.b. <0,05*
uspor

* Vysledek pro velké podniky je orientacni (n = 10). B vyjadiuje, o kolik procentnich bod( vzrostou primérné
uspory elektfiny pri zvySeni podilu OZE o 1procentni bod. Silnéjsi efekt u velkych podnikt pfi sou¢asné nejnizsim

podilu OZE (pramér 12,9 %) indikuje nevyuZity potencial.

B.3.4 Omezeni vzorku a doporuceni pro aktualizaci

PFi vyuzivani kalibranich hodnot je tfeba zohlednit tato omezeni:

e Reprezentativnost: Vzorek 222 podnikd vznikl samovolnym vybérem (self-selection
bias) — podniky, které se Setfeni zucastnily, jsou pravdépodobné aktivnéjsi v oblasti

energetické efektivity nez pramér.

o Casové ukotveni: Data jsou ze $etfeni 2025 (spotfeby 2020—-2024). Hodnoty odrazeji
cenové podminky energetické krize 2021-2023. Pfi vyrazné zméné cen elektfiny
doporucujeme financni uspory (Tab. A.7.4-1, posledni sloupec) pfepoditat s aktualni

cenou.

e Malé podniky n = 10: Vysledky pro velké podniky jsou orientaCni. Pro robustngjsi
odhady doporucujeme doplnit vzorek na min. 30 podnikl v kategorii.

o Krajské €lenéni: Vzorek neni na urovni kraje reprezentativni (n = 10-38 na kra;,
nerovnomérné zastoupeni). Krajské benchmarky z tohoto Setfeni proto nejsou

uvadeény.
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B.4 Podminky pro presnost modelu vicefaktorové regrese

VyuZiti vicefaktorové regrese ukazalo urcité limity v pfesnosti pfedpovédi. Proto je vhodné
zkusit stanovit podminky pro vyuzZiti tak, aby pfesnost byla akceptovatelna. Pozornost je
vénovana zejména identifikaci situaci, kdy je regresni model schopen poskytovat spolehlivé
predikce, a naopak pfipadim, kdy dochazi k vyraznym odchylkam.

B.4.1 Definice chyby predikce

Pfesnost modelu je hodnocena pomoci relativni absolutni chyby (APE — Absolute Percentage
Error), ktera je definovana nasledujicim vztahem:

APE; = |y; — 9l /i (16)
kde y;oznaluje skutecnou spotiebu elektrické energie i-tého podniku a y; je predikovana
hodnota ziskana regresnim modelem.

B.4.2 Kiritérium uspésnosti regresniho modelu

Regresni model je povazovan za uspésny, pokud relativni chyba predikce APE nepfesahne
25 % (vzorec 12). Tato hranice vychazi z empirické kalibrace na vzorku n = 87: pfi pfisnéjSim
prahu 10 % podminku splnilo pouze 8 podnikd, pfi 25 % pak 20 podniki — minimalni
dostate¢ny pocet pro navazujici logisticky model (B.4.3).

APE; < 0,25 (17)
Na zakladé tohoto kritéria I1ze podniky rozdélit do dvou skupin: (i) podniky, u nichZ regresni
model poskytuje dostateéné pfesnou predikci, a (ii) podniky, u nichz je chyba predikce pfilis
vysoka.
B.4.3 Rozhodovaci pristup zalozeny na logistické regresi

Pro identifikaci podminek, za nichz vicerozmérna regrese funguje spolehlivé, byl pouzit
dvoukrokovy rozhodovaci pfistup. V prvnim kroku byla odhadnuta vicerozmérna regrese
spotfeby elektrické energie. Ve druhém kroku byla vytvofena binarni proménna uspésnosti:

uspéch; = 1,pokudAPE; < 0,25 (18)
uspéch; = 0,pokudAPE; > 0,25 (19)
Nasledné byl odhadnut logisticky regresni model, ktery popisuje pravdépodobnost, ze regresni
predikce bude uspésna:
P(uspéch; = 1) = Ala + y X i + y2X%i + - + Y X i) (20)
kde A() znadi logistickou distribuéni funkci a X,i pfedstavuji ekonomické charakteristiky
podniku (napf. velikost, nakladovou strukturu &i ziskovost).

Vysledky jsou nasleduijici v tabulce Tab. 55.
Tab. 55 Odhadnuté koeficienty (vybér)

Proménna Koeficient p-hodnota Interpretace

log(trzby) -0,33 0,087 vétsi firmy — nizSi Sance presné predikce
slog(vysledek hosp.) +0,11 0,24 vy$Si ziskovost — vy$Si Sance uspéchu
log(aktiva) +0,25 0,48 kapitalova vybavenost pomaha

cena =0 0,87 cena nema vliv na prfesnost
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B.4.4 Interpretace vysledku

Vysledky logistického modelu ukazuji, Ze vicerozmérna regrese poskytuje nejpfesnéjsi
predikce zejména u podniku s relativné stabilni ekonomickou strukturou, nizsi heterogenitou
spotfeby a bez extrémnich hodnot. Naopak u podnikd s atypickym vyrobnim procesem nebo
vyrazné nadprimérnou spotifebou dochazi k vysSim predikénim chybam.

Rozhodovaci model - kdy vicerozmérna regrese funguje?

Screening firem pro regresni analyzu spotreby elektiiny

[ Odhad vicerozmérné regrese spotreby

|

Spliuje podnik
kritéria?

APE < 25% APE > 25%
Presna predikce Velka chyba

| '

Regrese funguje v Regrese nefunguje: <

v Mensi podnik
I v Klidny a ziskovy provoz
I v ,Typicka” struktura

v Velky podnik

I v Nestandardni|pr
I v Atypicka spotreba

|

[ Doporuceni:

{ Zvolit metodu: Regrese / Jiny pristup J

Obr. 5 Rozhodovaci model pouZiti regrese

B.4.5 Zavérecné zhodnoceni

Navrzeny rozhodovaci pfistup kombinujici vicerozmérnou regresi a logisticky model umozfiuje
nejen kvantifikovat spotfebu elektrické energie, ale také ex ante posoudit, zda je regresni
model pro dany podnik vhodnym nastrojem. Tento postup zvySuje praktickou vyuzitelnost
regresnich modell a omezuje riziko nespravné interpretace vysledkd v pfipadech, kdy
pfedpoklady linearniho modelu nejsou spinény.
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Metodika kvantifikace vztahu mezi cenami energii, spotfebou elektrické energie a energetickymi isporami podnik

D Prilohy/doporuceni

Na zakladé provedené regresni analyzy a kvalitativniho Setfeni bylo formulovano pét
doporuceni:

1. Cilit zvySeni podilu OZE u velkych podnikd (B = 0,534; soucasny podil OZE u velkych
podnikl je 12,9 %). Doporucuje se specificka vyzva nebo bonifikace s podminkou
minimalniho podilu OZE.

2. Zjednodusit administrativu pro malé a stfedni podniky (bariéra pro 22,7 % malych
a 26,1 % stfednich). Navrhuje se: zjednoduSena Zadost pro projekty do 5 mil. K¢,
pausalni nepfimé vydaje, Ihta do 60 dni.

3. Zavést povinny monitoring s vyuZitim smart meteringu (konzistence dat roste
s velikosti: p = 0,687 u malych, 0,912 u velkych). Podminit dotaci instalaci podruzného
mérfeni s automatickym pfenosem dat.

4. Diferencovat vysi dotaéni podpory podle odvétvi a velikosti: klouzava Skala 45 % (malé)
— 35 % (stfedni) — 25 % (velké) s moznosti +10 p.b. pro vyrobni sektor.

5. Geograficky cilit poradenskou podporu: Liberecky kraj konzistentné podpriimérny,
Olomoucky kraj nadprameérny u malych podnikt (36,7 % Uspory vs. pramér 23,1 %).

Pfilohou této metodiky je i ukazkovy soubor v prostfedi Excel, ve kterém jsou nadefinovany
pozadované vstupni a vystupni hodnoty.
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